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WSTEP

Innowacyjno$¢ gospodarki to gldwny warunek jej konkurencyjnosci na rynku
globalnym. Wyrazem naszych czasO6w s3 procesy przyspieszenia technologicznego
obejmujace wszystkie gatezie przemystu oraz odpowiadajace za zaostrzenie konkurencji
na rynkach $wiatowych. Unia Europejska jest zobowigzana do okreslenia nowych
strategicznych ram dla wspoélnotowej polityki gospodarczej, gwarantujacych
wystgpienie w Europie niezbednych warunkéw dla trwatego wzrostu gospodarczego,
sprzyjajacych poszanowaniu zasobow naturalnych i pozwalajacych na realizacje

wyzwan spotecznych XXI w.

Wazne miejsce we wspomnianej polityce powinna zajmowal kwestia wsparcia
kluczowych dla przysztoSci Europy galezi przemystu, ktérych rozwdj wigze sie
z intensywno$cig prac badawczych i wdrozeniowych w obszarze zaawansowanych
technologii. Innowacyjno$¢ technologiczna odgrywa bowiem role podstawowej sity
napedowej rozwoju gospodarczego. Komisja Europejska wielokrotnie podkreslata
koniecznos$¢ priorytetowego podejscia, zaréwno na poziomie unijnym, krajowym oraz
regionalnym, do kwestii utrzymania wysokiego poziomu inwestycji z przeznaczeniem
na prace badawcze, prototypowanie, testowanie i prace wdrozeniowe w zakresie
przysztoSciowych technologii. Jednak osiggniecie znaczacych wynikéw badan
i opracowanie nowatorskich rozwigzan nie jest jeszcze jednoznaczne z osiggnieciem
sukcesu komercyjnego na rynku. Zasadno$¢ tego stwierdzenie potwierdzaja stowa

Przewodniczacego Rady Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych Technologii

- prof. Jerzego Buzka:: ,Polska posiada ===

w wielu dziedzinach techniki znaczqcy
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Analizujgc zmiany zachodzace na rynkach globalnych, ktére bezposrednio wptywaja
na ksztatt i potencjat réznych gatezi przemystu, Komisja Europejska zidentyfikowata
technologie o strategicznym znaczeniu dla przysziego rozwoju gospodarczego Unii
okreslajagc je mianem tzw. technologii KET (od ang.: ,Key Enabling Technologies”).
Zdaniem Komisji wykorzystanie na duza skale tych technologii zadecyduje
o dynamicznym rozwoju Europy i pozwoli na wzrost poziomu innowacyjnos$ci unijnych
przedsiebiorstw. Stad wazne jest spdjne i zarazem wszechstronne podejscie
do problematyki KET we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii, w tym przyjecie
nowych zasad i instrumentéw pozwalajacych na zwiekszenie potencjatu Europy
w dziedzinie technologii KET. Komisja biorgc pod uwage bardzo szybki rozwdj nauki,
obecne kierunki zmian na rynkach $wiatowych oraz przy uwzglednieniu potencjatu
gospodarczego i kapitatu intelektualnego panstw Unii wytypowata w grupie KET sze$¢
nastepujacych obszaréw technologicznych:

1) fotonike,

2) mikro- i nanoelektronike,

3) zaawansowane technologie produkcyjne,

4) biotechnologie przemystowa,

5) technologie otrzymywania zaawansowanych materiatéw,

6) nanotechnologie.

Technologie grupy KET peinig wazng role w rozwoju nowych i unowocze$nianiu
tradycyjnych gatezi gospodarki. Miedzysektorowy i multidyscyplinarny charakter tych
technologii decyduje o wzroscie innowacyjnosci i konkurencyjnosci wielu dziedzin
przemystu i branz ustugowych. Zastosowanie przez przedsiebiorcéw technologii KET
tworzy nieznane dotad nisze rynkowe i nowoczesne sektory przemystu oraz pozwala im
na doskonalenie i dywersyfikacje oferty rynkowej. Komisja w szeregu dokumentach
analitycznych zauwaza, Ze potencjat, jaki niosg ze sobg te technologie, pozostaje w duzej
mierze niewykorzystany w Unii. Dzialania Wspoélnoty na rzecz wsparcia rozwoju

technologii KET sg nadal prowadzone w mniejszym zakresie niz np. w USA czy Japonii.

Ukierunkowanie dziatalnosci gospodarczej na technologie KET ma nie tylko realny
wptyw na wzrost konkurencyjnosci Europy, ale pozwala rowniez na sprostanie trudnym

wyzwaniom, przed jakimi stoi obecnie jej spoteczenstwo. Technologie KET odgrywaja
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wazng role w staraniach na rzecz osiggniecia unijnych celéw np. w dziedzinie
bezpieczenstwa energetycznego, zmian klimatycznych ochrony srodowiska naturalnego,
jak réwniez w zakresie rozwigzywania problemdéw starzejacego sie spoteczenstwa
i kwestii powigzanych ze wzrostem zatrudnienia. Zdaniem Komisji szybkie
rozprzestrzenianie sie tych technologii, czemu stuzy¢ ma rozwdj wielu dyscyplin
naukowych sprawi, ze przejScie do gospodarki niskoemisyjnej i opartej na wiedzy
bedzie o wiele prostsze. Znaczenie przypisywane technologiom KET sprawia,
ze rosnac beda szanse na rozwoj Unii i rozwigzanie kluczowych probleméw spoteczno

-gospodarczych zaré6wno w skali globalnej jak i w wymiarze lokalnym.

Cechy wyrdzniajgce technologie KET:

v wysoka intensywnos¢ prac badawczo
-rozwojowych,

v duze naktady kapitatowe, oraz angaz
wysoko wykwalifikowanej kadry,

v’ rozwdj innowacyjnych produktow
i ustug w wielu gateziach gospodarki,

v’ charakter multidyscyplinarny oraz
miedzysektorowy,

v’ tworzenie nowych sektoréw przemystu
i nisz rynkowych.

Dla Polski wsparcie rozwoju badan w dziedzinie KET oraz rozwoju przedsiebiorczosci
wykorzystujacej osiggniecia w zakresie tych technologii powinno by¢ jednym
z gtdbwnych priorytetow przysztej polityki gospodarczej 1 innowacyjne;j.
Niewystarczajacy poziom wykorzystania tych technologii przez polskie firmy
kontrastuje z relatywnie wysokim poziomem prac badawczych i rozwojowych
prowadzonych przez krajowe os$rodki naukowe. Ponadto, cechg charakterystyczng
naszej gospodarki jest wcigz niski udzial przedsiebiorstw w finansowaniu prac
badawczych i przedsiewzie¢ innowacyjnych opartych na wykorzystaniu technologii
KET. Posiadajac znaczacy potencjat badawczy w wielu dziedzinach zaawansowanych
technologii natrafiamy na bariery w transferze wiedzy miedzy srodowiskiem naukowym
a sektorem gospodarczym, niepozwalajace na komercjalizacje wynikéw badan

i odnoszenie sukcesow na konkurencyjnym rynku wysokich technologii. Poziom
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rozwoju badan i wdrazania do praktyki gospodarczej technologii KET jest nadal
niezadowalajacy. Pomimo dostepnosci srodkéw publicznych na badania i prace
wdrozeniowe w dziedzinie KET (w tym Srodki pozostajace w dyspozycji np. resortéow
nauki i gospodarki, oraz agend wykonawczych - np. PARP i NCBR), ktérych pula
okresowo byta zwiekszona dzieki funduszom unijnym, rozwéj tych technologii w Polsce

jest nadal stabszy niz w innych krajach unijnych.

»~Polska posiada w wielu dziedzinach techniki
znaczqcy potencjat badawczy. Jednak nie zawsze
przektada sie to na sukces komercyjny w postaci
wytworzonych towarow i ustug. Powinnismy sie
uczy¢ nie tylko jak produkowac wiedze, lecz
takze - a moze przede wszystkim - jak jq
przeksztatca¢ w innowacje”.

Prof. Jerzy Buzek, Przewodniczacy Rady Izby

Kierujac sie znaczeniem technologii KET dla rozwoju polskiego przemystu
i wzrostu jego konkurencyjnosci Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii, bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach w zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci wysokiej techniki i wynikach z przeprowadzonych prac analityczno-
badawczych, zainicjowata w 2010 r. projekt ,,Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia
przedsiebiorstw kluczowych technologii wspomagajqcych w zakresie zarzqdzania wiedzq”.
Projekt uzyskat dofinansowanie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci w ramach
dziatania 5.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Gléwnym jego celem
byto utatwienie przedsiebiorcom i zespotom badawczym dostepu do wysokiej jakosci
ustug informacyjnych i doradczych z zakresu prowadzenia dziatalno$ci badawczej
i komercyjnej w obszarze i przy wykorzystaniu technologii KET. Projekt Izby miat
szczegblne znaczenie zwazywszy na warunki, jakie towarzysza rozwojowi technologii
KET w Polsce. Szacuje sie, Zze na terenie kraju kilka tysiecy przedsiebiorstw dziata
w obszarze KET, a ich liczba bedzie szybko rosta w nadchodzacych latach. Oddane
w ramach projektu do powszechnego uzytku platformy wiedzy oraz Swiadczone przez
Izbe bezptatne ustugi doradcze (konsultingowe) to przyktad niezwykle waznych

i praktycznych dziatan, wpisujacych sie w nurt poprawy efektywnosci systemu
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zarzadzania wiedzg - dziatan bardzo waznych dla wzrostu konkurencyjnosci polskiej

gospodarki.
Niniejsza publikacja prezentuje zalozenia i zastosowane narzedzia realizacji celow

wspomnianego projektu oraz efekty osiggniete na przestrzeni ostatnich trzech lat jego

realizacji.
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R0zDzIAL 1

Myslac o przysztosci Europy

- wsparcie rozwoju technologii KET
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WSTEP

Jednym z gtéwnych priorytetéw zintegrowanej polityki gospodarczej Unii Europejskiej
jest wspieranie rozwoju i powszechnego zastosowania w praktyce gospodarczej wysoce
zaawansowanych technologii. Powazne kryzysy finansowe minionej dekady, ogromny
postep technologiczny i odkrycia naukowe dokonywane na niespotykang wcze$niej
skale oraz dynamicznie zachodzgce zmiany spoteczne zobowigzuja Europe do przyjecia
ambitnych celéow w sferze gospodarczej i spotecznej oraz zaplanowania dziatan
stuzacych ich petnej realizacji. Obecnie, zwtaszcza u progu wejscia w okres nowej
wieloletniej perspektywy finansowej, Unia Europejska musi okresli¢ plan gwarantujacy
osiagniecie wysokiej pozycji konkurencyjnej i innowacyjnej na $wiatowych rynkach
nowoczesnych produktow i ustug. Realizacji tego planu stuzy¢ maja dziatania
zorientowane na wspieranie rozwoju dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i komercyjnej
w dziedzinie technologii KET, ktére w niniejszej publikacji beda okres$lane zamiennie

mianem technologii perspektywicznych lub technologii KET.

W ocenie Komisji Europejskiej Unia potrzebuje
nowoczesnego przemystu z ,konkurencyjnym
i zdywersyfikowanym taricuchem wartosci,
zapewniajgcym powrdt na Sciezke wzrostu
gospodarczego i gwarantujgcym korzystng
sytuacje na rynku pracy’. Swiat, w jakim beda
zyly przyszte pokolenia z pewnoscig bedzie

odmienny od wspotczesnego. Choc¢ nie jesteSmy :

w stanie przewidzie¢ wszystkich nadchodzacych wydarzen, zobowigzani jesteSmy
do zapewnienia w Europie warunkéw niezbednych dla trwatego wzrostu
gospodarczego, sprzyjajacego realizacji gtownych celow spotecznych oraz
poszanowaniu zasobdw naturalnych. To powazne wyzwanie stojgce przez wszystkimi
panstwami cztonkowskimi naktada na nie obowigzek okreslenia nowych strategicznych
ram dla unijnej polityki w zakresie badan i innowacyjnego rozwoju. Wazne miejsce
zajmuje w niej kwestia wsparcia rozwoju gatezi przemystu kluczowych dla przysztosci
Europy, dla ktorych jedng z gtéwnych sit napedowych s3 intensywne prace badawcze

i wdrozeniowe w obszarze technologii KET.
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Zdaniem Komisji priorytetem wielu polityk publicznych powinno by¢ utrzymanie
wysokiego poziomu inwestycji z przeznaczeniem na prace badawcze i wdrozeniowe
zwlaszcza w zakresie perspektywicznych technologii, co pozwoli na przygotowanie
spoteczenstwa i gospodarki Unii do sprostania wyzwaniom cywilizacyjnym XXI w.
Analizujac zmiany zachodzace na rynkach globalnych, ktére bezposrednio wptywajg na
ksztatt i potencjat réznych gatezi przemystu, Komisja w grupie KET zidentyfikowata
technologie o strategicznym znaczeniu dla przysziego rozwoju gospodarczego Unii
zaliczajac do nich:

1) fotonike,

2) mikro- i nanoelektronike,

3) zaawansowane technologie produkcyjne,

4) biotechnologie przemystowgy,

5) technologie otrzymywania zaawansowanych materiatow,

6) nanotechnologie.

Wykorzystanie na duza skale tych technologii zadecyduje o dynamicznym rozwoju
Europy i pozwoli na wzrost poziomu innowacyjnosci unijnych przedsiebiorstw. Dlatego
Komisja uznata za bardzo pilne zadanie wypracowania jednolitego w skali Unii

i zarazem wszechstronnego podejscia do problematyki KET.

1.1 Technologie KET - niezbedne elementy systemu unijnej

gospodarki

Komisja Europejska we wrze$niu 2009 r. w komunikacie pt.: ,Przygotowanie sie
na przysztosé: opracowanie wspdlnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajqcych w UE” (COM(2009)512) zauwaza, ze potencjat jaki niosg ze sobag
technologie KET pozostaje w duzej mierze niewykorzystany w Unii. Dziatania
Wspolnoty i panstw cztonkowskich na rzecz rozwoju tych technologii sg nadal
prowadzone w mniejszym zakresie niz w USA, Japonii, czy Chinach, ktére to panstwa
wczes$niej dostrzegly potezny potencjat rozwojowy w obszarze tych technologii.
We wspomnianym komunikacie Komisja punktuje stabosci Unii wskazujac np.

na wyzszy od europejskiego udziat produkcji zaawansowanej technologicznie
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w catkowitym przemysle wytwérczym w Japonii o 33%, a w USA o 50%. Ponadto
z wyliczen stuzb Komisji wynika, Ze w Unii sektor prywatny jest wcigz relatywnie stabo
zaangazowany w finansowanie przedsiewzie¢ nakierowanych na wykorzystywanie
technologii KET - np. w zakresie nanotechnologii w Unii przeznacza sie podobne $rodki
na prace B+R jak w USA, jednak zaangazZowanie w nich unijnego sektora prywatnego jest
o wiele nizsze i wynosi ok. 1,7 mld USD rocznie, podczas gdy w USA warto$¢ ta siega
kwoty ok. 2,8 mld USD. Komisja w rzeczonym komunikacie odnosi sie réwniez
np. do poziomu finansowania rozwoju KET przy wykorzystaniu kapitatu venture oraz
poziomu inwestycji prywatnych w tym zakresie. Jest on stosunkowo niski w Unii
w poréwnaniu do wiodacych rynkéw sSwiatowych - np. 80% $wiatowego kapitatu
venture przeznaczonego ha inwestycje w nanotechnologie pochodzi z USA, za$§ wedtug
danych OECD w 2005 r. catkowite inwestycje Kkapitatu venture w sektorach
zaawansowanych technologicznie w USA trzykrotnie przekroczyly srodki przeznaczone

na ten cel w Unii.

Powyzsze przestanki sktonilty Komisje do postawiania diagnozy, iz dla Europy powazna
barierag w wykorzystaniu potencjalu KET byt brak dlugoterminowej strategii rozwoju
tych technologii, zwtaszcza w zakresie dziatan na rzecz wzmocnienia transferu osiggnie¢
w dziedzinie technologii KET ze sfery nauki do sektora gospodarczego. Prace nad
przyjeciem zatozen takiej strategii rozpoczeto od nadania perspektywicznym
technologiom rangi ,niezbednych elementéw systemu europejskiej gospodarki”,
co jednocze$nie zaowocowato uruchomieniem szeregu procedur, ktérych celem byty
m.in.:
1) analiza potencjalu badawczego i konkurencyjnego panstw cztonkowskich Unii
w kontekscie mozliwosci rozwoju i wykorzystania technologii KET,
2) przeglad aktualnych ram politycznych pod katem identyfikacji regulacji
i inicjatyw, ktére moga zosta¢ wykorzystane w przysztosci dla potrzeb
zwigzanych z rozwojem KET w Europie,
3) przyjecie podstaw (wytycznych) dla opracowania ogélnoeuropejskiej strategii
na rzecz wsparcia prac B+R w obszarach zwigzanych z KET i komercyjnego

wykorzystania uzyskanych w ich ramach wynikéw.
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W opinii Komisji koniecznym stato sie zapewnienie odpowiedniego wsparcia
ukierunkowanego na rozwoj tych sektoréw gospodarki, w ktorych na szeroka skale
wykorzystuje sie technologie KET. Szczegélne znaczenie przypisano utrzymaniu
wysokiego poziomu inwestycji w zakresie prac B+R i projektow wdrozeniowych przy
wykorzystaniu technologii KET. We wspomnianym komunikacie z 2009 r. Komisja
zwraca uwage na nastepujgce kwestie:

1) brak ogdlnoeuropejskiej strategii na rzecz komercyjnego wykorzystania
wynikéw prac B+R prowadzonych w obszarze KET odpowiada m.in.
za niewystarczajace ukierunkowanie strumieni funduszy publicznych
na wsparcie rozwoju tych technologii po stronie przemystu,

2) komercjalizacja wynikéw badan w obszarze KET wspoétfinansowanych przez
Unie lub panstwa cztonkowskie prowadzona jest czesto na duzg skale na rynkach
pozaeuropejskich, czego efektem sg nie tylko straty finansowe dla gospodarki
Unii, lecz rowniez bezpowrotna utrata kapitatu wiedzy,

3) niewystarczajacy stopien powszechnego zrozumienia (Swiadomosci, zwtaszcza
po stronie decydentéw politycznych) koniecznosci wsparcia rozwoju KET dla
podniesienia konkurencyjno$ci unijnej gospodarki powoduje, Ze Unia nie
wykorzystuje w pelni szans na bycie Swiatowym liderem w dziedzinie tych

technologii.

Ogélne informacje na temat obszaréw technologicznych =zaliczonych do grupy

technologii KET:

Biotechnologia przemystowa

Poprzez integracje nauk przyrodniczych, miedzy innymi genetyki i mikrobiologii,
z naukami inzynieryjnymi mozliwe jest wykorzystanie w biotechnologii naturalnych
procesoéw biologicznych (i organizmoéw zywych) do celéw gospodarczych i spotecznych.
Biotechnologia przemystowa, dostarczajgca nowe rozwigzania technologiczne dla
potrzeb przetwarzania i produkcji réznych substancji oraz materiatéw, jest jedna
z najbardziej innowacyjnych dyscyplin, ktéra wyznacza kierunki w rozwoju wielu
nowoczesnych gatezi przemystu. Polska branza biotechnologiczna jest najwieksza tego
typu branza wsréd nowych panstw cztonkowskich Unii. Jej strukture, pod wzgledem

liczby przedsiebiorstw, w 80% tworzy sektor MSP, z czego blisko 1/3 to mikro firmy
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(wg: ,Biotechnology Report — Poland”, EuropaBio
& Venture Valuation 2009). W 2009 r. w przemysle
biotechnologicznym zatrudnionych byto ok. 5 tys.
0s6b. Sposrdd tej liczby 75% stanowit personel
badawczy instytucji rzadowych i jednostek
badawczych, w przedsiebiorstwach zatrudnienie
znalazto jedynie ok. 6,5% ogo6tu zatrudnionych
w tym sektorze. Instytucje naukowe sg gtéwnym

beneficjentem publicznych $rodkéw finansowych,

wykorzystujg ok. 90% kwot przeznaczonych w Polsce na dziatalno$¢ B+R w dziedzinie
biotechnologii. W 2009 r. catkowite naktady na te dziatalno$¢ wyniosty ok. 420 mln zt,
co stanowilo ok. 4,6% wszystkich nakladéw na prace B+R w Polsce (wg: ,Nauka
i technika w Polsce w 2009 r.” - GUS). WSéréd rekomendacji w zakresie rozwoju
biotechnologii przemystowej w Polsce eksperci Polskiej Izby Gospodarczej
Zaawansowanych Technologii wskazali miedzy innymi na (wg: , Foresight technologiczny
przemystu InSight 2030. Streszczenie analizy koricowej”, Wyd. IZTECH, Warszawa 2011):

1) wzmocnienie sektora inZynierii bioprocesowej,

2) rozwdj prac B+R i wdrozeniowych nad biokatalizatorami,

3) wsparcie rozwoju biorafinerii,

4) wykorzystanie metod biotechnologicznych w ochronie srodowiska naturalnego,

5) intensyfikacje prac B+R nad biofarmaceutykami.

Fotonika

W Europie dziata blisko 5 tys. firm i ponad tysigc organizacji badawczych w obszarze
fotoniki, co stanowi ponad 20% Swiatowego rynku. Sektor ten zapewnia miejsca pracy
dla blisko 300 tys. mieszkancéw naszego kontynentu i jego warto$¢ szacowana jest
na okoto 60 mld Euro (wg: http://www.photonics21.org). Potencjal badawczy Polski
w zakresie fotoniki plasuje sie na szdstej pozycji wsrdéd krajow europejskich,
po Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoszech i Hiszpanii. Fotonika odgrywa wazng
role w wielu kluczowych obszarach gospodarki, w tym m.in. w procesie rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego (np. pamie¢ optyczna umozliwiajgca tworzenie dyskéow
terabitowych), w przemysle (szybkie i precyzyjne narzedzia laserowe do obrébki

materiatdw), w ochronie Srodowiska (diody), w energetyce (organiczne ogniwa
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stoneczne) i medycynie (technologie laserowe w diagnostyce, terapii i chirurgii).
Fotonika oferuje w wielu dziedzinach nowoczesne i jedyne rozwigzania, zwtaszcza tam,
gdzie tradycyjne technologie osiagajg kres swoich mozliwosci. Fotonike zalicza sie
o najszybciej rozwijajacych sie i najbardziej obiecujacych technologii, inicjujacej swoista

rewolucje w tradycyjnych dziedzinach przemystu.

Zaawansowane materialy

Obszar zastosowan nowych materiatéw dynamicznie sie poszerza. Poprzez prowadzenie
interdyscyplinarnych badan tworzy sie zaawansowane materiaty o okreslonych,
pozadanych wtlasciwosciach do realizacji projektéw z dziedzin np. nano-
i optoelektroniki, fotoniki, mechatroniki i inzynierii biomedycznej (wg: ,Zintegrowana
polityka przemystowa w erze globalizacji. Konkurencyjnos¢ i zréwnowazony rozwdj
na pierwszym planie”, Komunikat Komisji Europejskiej z dn. 28.10.2010 r. COM (2010)
614). Materiaty zaawansowane definiuje sie czesto, jako zespét technik i procesow
nastawionych na badanie i manipulowanie materia w celu lepszego poznania
materiatdw - w tym w skali atomowej i molekularnej tak, aby zdobyta w ten sposob
wiedze mdc wykorzystat w wytwarzaniu zupetlnie nowych materiatow,
charakteryzujacych sie pozadang strukturg i wtasciwosciami (wg: ,Advanced materials.
Horizon Panel Report. Building a future, one layer at a time”, Matrix Report Vol. 5,
Northern Ireland Science Industry Panel). Unia Europejska wdrazajagc innowacyjne
rozwigzania w takich gateziach przemystu jak energetyka, lotnictwo, przemyst
kosmiczny, motoryzacyjny czy tekstylny, staje sie swiatowym liderem w dziedzinie
technologii zaawansowanych materiatéw. Przypuszcza sie, Ze unijny rynek materiatéow
zaawansowanych bedzie rést o 55 mld euro rocznie w najblizszych 5-7 latach. Dotyczy
to zwtaszcza obszaru energii (wzrost rzedu 19 mld euro) i ochrony $rodowiska (12 mld
euro). Unia - wydajac corocznie ok. 44 mld euro na dziatalno$¢ B+R w kluczowych
sektorach produkcji i wykorzystania zaawansowanych materiatéw - wyprzedza USA
i Japonie, ktérych roczne wydatki w tym obszarze wynosza odpowiednio 25 i 23 mld
euro. W Polsce konieczne jest wprowadzanie nowej generacji materiatéw
funkcjonalnych i konstrukcyjnych, zwtaszcza w kluczowych dla rozwoju kraju gateziach
przemystu. Dotychczas przeprowadzone udowodnily istotny wptyw zastosowania

zaawansowanych materialbw na przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno
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-gospodarczego w diluzszym horyzoncie czasu analizy (wg: ,Foresight Polska 2020”;

Zrédto: http://www.polska2020.pl). W analizach tych podkreslono m.in.:

1) znaczenie nowych materialéw funkcjonalnych,

np. cienkowarstwowych,

izotropowych i opartych na nanotechnologii w biomedycynie,

2) wazng role biodegradowalnych materiatéw inzynierskich dla przemystu

o zamknietym, bezpiecznym dla Srodowiska cyklu zycia,

3) znaczenie zaawansowanych materiatow stuzacych pozyskiwaniu nowych Zrédet

energii oraz wysokowytrzymatych materiatéw dla transportu,

4) znaczenie energooszczednych i podlegajacych

recyklingowi materiatéw

konstrukcyjnych dla ,inteligentnych” budynkéw mieszkalnych i uzytecznoSci

publiczne;j,

5) role zaawansowanych materiatéw dla rozwoju mikro-, nano- i optoelektroniki

oraz fotoniki.

Mikro- i nanoelektronika

Zakres  zastosowan  urzadzen = mikro-
i nanoelektronicznych jest bardzo szeroki,
wychodzacy daleko poza budowe systeméw
cyfrowych, np. sieci komputerowych.
Urzadzenia takie stosuje sie miedzy innymi do
budowy ogniw fotowoltaicznych,
w produkcji ekranéw ciektokrystalicznych

i analizatorow obrazu, w konstrukcjach

o 0@

|

urzadzen wykorzystywanych w technologii plazmowej oraz urzadzen majacych wptyw

na nasze zdrowie - np. tworzenie biosensoréw i instrumentéw stuzacych do kontroli

procesow biologicznych na poziomie komérkowym. Juz obecnie w praktyce uzywa sie

uktadéw 35 nm, za$ w najblizszych 10-15 latach stosowane w nich technologie

krzemowe wejda w ,ere okotomolekularnq” (technologie rzedu 25 nm) (wg: Wojnicka E.

(red.): ,Perspektywy rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw wysokich technologii

w Polsce do 2020 roku”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2006).

W 2004 r. produkcja Swiatowego przemystu poétprzewodnikowego osiggneta poziom

250 mld euro, podczas gdy globalna warto$¢ rynku systeméw elektronicznych i ustug

opartych i wykorzystujacych mikroelektronike przekraczata niewyobrazalng kwote
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6x1012 euro (wg: Grabiec P. Rogalski A.: ,Elektronika i fotonika w Polsce”; Zrédto:
http://fundacjarozwojunauki.pl/res/Tom2/8_Grabiec,%20Rogalski.pdf). W 2008 roku
Swiatowy rynek mikroelektroniki odpowiadat za produkcje wartg 180 mld euro, w tym
nowe technologie najliczniej wykorzystywane byty w dziedzinach elektronicznego
przetwarzania danych i branzy telekomunikacyjnej. W omawianym okresie w Europie,
branzg o najwiekszej sprzedazy w dziedzinie mikroelektroniki (19% wartosci tego
rynku) byt sektor motoryzacyjny. W 2007 roku z ogélnoSwiatowych naktadéw
na mikroelektronike w wysokosci ok. 28 mld euro, niespetna 3 mld euro przypadato
na inwestycje w Europie, podczas gdy w Azji osiggnety one poziom 13,4 mld euro
(wg: “Preparing for our future: developing a common strategy for key enabling
technologies in the EU. Current situation of key enabling technologies in Europe”,

European Commission Staff Working Document; SEC (2009) 1257).

Nanotechnologia
Wsréd wielu obszaréw zastosowania nanotechnologii w ostatnich latach istotne
znaczenie przypisuje sie:
1) elektronice - miniaturyzacja komponentéw péiprzewodnikowych,
2) medycynie - produkcja wurzadzen nanosensorycznych do wczesnego
diagnozowania choréb (w tym nowotworéw),
3) wykorzystanie nanotechnik do selektywnego kierowania lekéw oraz
w  medycynie regeneracyjnej (inzynieria  tkankowa,  bioaktywne
i biokompatybilne implanty),
4) produkcji zaawansowanych materiatéw - np. nanostrukturowanie powierzchni,
5) energetyce - m.in. produkcja ogniw stonecznych,
6) rekultywacji wody - np. techniki fotokatalityczne, technologiom informatycznym
- m.in. produkcja no$nikéw danych o wysokich gestosciach zapisu,
7) badaniom Zywnosci - np. nano-etykietowanie importowanej Zywnosci,
8) bezpieczenstwu - np. systemy wykrywania o wysokiej specyficznosci.
PowyZsza lista ma charakter otwarty. Eksperci Polskiej Izby Gospodarczej
Zaawansowanych Technologii podkres$lajg, Ze w okresie najblizszych 20 lat Polska ma
szanse na znalezienie sie wsrod Swiatowych lideré6w w wybranych obszarach
nanotechnologii. Zwracaja przy tym uwage na dziatania, ktére nalezy podjaé

w najblizszej przysztosci, aby osiagniecie tego celu byto realne (wg: ,Foresight
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technologiczny przemystu InSight 2030. Streszczenie analizy koricowej”’, Wyd. 1ZTECH,
Warszawa 2011):

1) wsparcie polskich osrodkéw badawczych w prébach komercjalizacji wynikéw
prowadzonych badan oraz pozyskiwania patentéw i innych form wtasnosci
intelektualnej,

2) promocja przedsiebiorczosci wsréd kadry naukowo-badawczej,

3) utworzenie Centrum Doskonatosci Badan i Innowacji w Nanotechnologii
wspierajgcego tworzenie i obstuge podmiotéw o znaczeniu miedzynarodowym,

4) szczegoblne wsparcie technologii, ktére z punktu widzenia polskiego przemystu sg
najbardziej rozwojowe i konkurencyjne - naleza do nich: pokrycia
fotokatalityczne, nanokatalizy dla oczyszczania Srodowiska, nanokompozyty

polimerowe i nanometale.

1.2 HLG KETs - kadencja 2010-2011

Komisje Europejska w pracach nad okresleniem ram dla sp6jnej na poziomie unijnym
strategii w zakresie rozwoju technologii KET wspierata miedzynarodowa grupa
ekspertéw - tj. Grupa Ekspertéw Wysokiego Szczebla ds. KET (tzw.: ,HLG KETs” od ang.:
,High-Level Expert Group on KETs"). Jej dziatalno$¢ przypadata na lata 2010-2011.
Mandat funkcjonowania HLG KETs nadany zostal w drodze decyzji z dnia 13 lipca
2010 r. wydanej przez wiceprzewodniczacych Komisji: Antonio Tajani i Neelie Kroes
oraz komisarz ds. badan, innowacji i nauki: Maire Geoghegan-Quinn. Pracom ww. Grupy
przewodniczyt Jean Therme - dyrektor CEA - French Alternative Energies and Atomic
Energy Commission (Francja). Pierwszy etap prac Grupy dotyczyt m.in. analizy
poszczeg6lnych panstw cztonkowskich Unii pod katem pozycji konkurencyjnej
wzgledem potencjatu KET oraz poruszat kwestie wyzwan zwigzanych z wdrazaniem
KET na catej dtugosci przemystowych tancuchéw wartosci. Efekty prac na tym etapie
przedstawione zostaty w postaci szeSciu raportéw srédokresowych, kazdy poswiecony
jednej z szesciu technologii KET. W drugim etapie prac HLG KETs okreslonych zostato
sze$¢ tematycznych obszaréw, w ramach ktérych eksperci wystosowali rekomendacje
w zakresie koniecznych do podjecia przez Unie dziatan zorientowanych na wzmocnienie

jej pozycji konkurencyjnej na globalnym rynku KET.
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Tabela: Sktad Grupy Ekspertéw Wysokiego Szczebla ds. KET (High-Level Expert Group on KETs)
- kadencja 2010-2011

Czlonek HLG KETs
Stanowisko / Instytucja
2010-2011
Luigi AMBROSIO Director of the Institute for Composite Biomedical Materials
Giorgio ANANIA Chairman of Cube Optics

A-] AUBERTON-HERVE CEO and President of SOITEC

Andrea BENASSI Secretary General of UEAPME

Peter BAUER CEO of Infineon

Daniel BERNARD Scientific Vice President of ARKEMA
Carlo BOZOTTI CEO of STMicroelectronics

Hans-Jorg BULLINGER  President of Fraunhofer-Gesellschaft

Spase DRAKUL CEO of THYIA Tehnologije
Javier EGUREN CEO of NICOLAS-CORREA
Anne De GUIBERT Research Director of Saft Group

Winfried HOFFMANN  President of the European Photovoltaic Industry Association, EPIA

Jochen HOMANN Staatssekretdr in the Ministry of Economics

Andre KOLTERMANN  Group Vice President of Stid-Chemie

Erkki LEPPAVUORI President of VTT Technical Research Center of Finland

Jan MENGELERS President of the Netherlands Organization for Applied Scientific
Research

Jim O'HARA General Manager Intel Ireland

] Richard PARKER Director at Rolls Royce

Richard PELLY Chief Executive of European Investment Fund

Wolfgang PLISCHKE Board Member of BAYER

Luc ROUSSEAU General Director in the Ministry of Industry

Frank ROZELAAR Non-executive Chairman of QinetiQ

Marc van SANDE Chief Technology Officer and Vice President of UMICORE
Gerald SCHOTMAN Chief Technology Officer of Royal Dutch Shell

Lars STROMBERG Vice President Vattenfall AB

David Willetts Minister of State for Universities and Science
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Tabela: Adresy stron internetowych do Srédokresowych raportéw HLG KETs 2010-2011
dotyczqcych technologii KET

Obszar KET,
Adres www do raportu w wersji elektronicznej

ktorego dotyczy raport

mikro- i nanoelektronika http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/1_micro
_and_nano_thematic_report_nov_15_final final_en.pdf
biotechnologio przemystowa http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/4_indust
rial_biotechnology-final_report_en.pdf
technologie produkcji http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/2_hlg-
materials-report_en.pdf

zaawansowanych materiatow

fotonika http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/photoni
cs_final_en.pdf
zaawansowane technologie http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/6_advan
arzania ced_manufacturing_report_en.pdf
nanotechnologia http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/3_nanot

echnology_final_report_en.pdf

Tabela: Adresy stron internetowych do raportéw tematycznych HLG KETs 2010-2011

Obszar tematyczny raportu Adres www do raportu w wersji elektronicznej

yInstrumenty finansowej” http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/wg_7_-
_financial_instruments_working_group_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/wg_6_-
_policy_options_-_report-final_en.pdf

»Globalnie konkurencyjna http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/wg_5_-
_competitive_manufacturing_-

”

»Mozliwosci w zakresie polityki

produkcja final_working_group_5_report_en.pdf
»R0zwdj produktu” http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/wg_4._-
_product_development_-_hlg ket_april_30_final_en.pdf
JIntensyfikacja badan http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/wg_3_-
. ” _enhancing_technological_research_-
technologicznych

_report_20_june_2011_en.pdf
JLancuch wartosci i wertykalna http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/wg_2_-
_value_chain_hlg-ket-phase2-wg2_final_report_en.pdf

integracja”

~Wielodziedzinowos¢, http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/wg_1_-

. _transdisciplinarity_-_report_and_recommendations-final_en.pdf
akceptacja spoteczna

i innowacyjne regiony”
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Raport koncowy opublikowany 28 czerwca 2011 r. przez HLG KETs zawierat szereg

rekomendacji zaré6wno dla Komisji, jak i wiadz krajowych panstw cztonkowskich Unii,

wsrod ktoérych znalazty sie m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ustanowienie zintegrowanej unijnej polityki na
rzecz KET, ktérej wdrozeniu towarzyszyc
powinny  nowe instrumenty  finansowe
i inicjatywy pozabudzetowe wdrazane w ramach
przysztej  perspektywy  finansowej  Unii
w okresie 2014 - 2020,

wprowadzenie systemu finansowania prac B+R
i wdrozen w obszarze KET okreSlonego mianem
JStrategii  tréjfilarowego mostu”, w ramach
ktérego publiczne wsparcie powinno
uwzglednia¢ trzy filary dziatan: filar I - badania
podstawowe i aplikacyjne, filar II - projekty
pilotazowe i demonstracyjne oraz filar III

- projekty wdrozeniowe, nastawione na

. |EUROPEAN
" | COMMISSION

wczesng produkgcje,
zastosowanie w procesie oceny zasadnosci finansowania projektow w zakresie
KET tzw. skali pozioméw gotowosci technologicznej (ang.: , Technology Readiness
Level”), stuzacej wiekszej koncentracji funduszy i efektywniejszemu ich
ukierunkowaniu na transfer i wdrazanie wynikéw prac badawczych w dziedzinie
KET do dziatalnosci gospodarczej,

opracowanie nalezytych mechanizméw alokacji funduszy w ramach przysztego
programu ramowego Unii na rzecz badan i innowacji ,Horyzont 2020”
uwzgledniajacych wsparcie KET oraz opartych o nowe Kkryteria selekcji
projektéw, promujgce wykorzystanie potencjatu technologii KET,

uruchomienie  instrumentéw  finansowych  sprzyjajacych  zwiekszeniu
zaangazowania sektora prywatnego w finansowanie projektéow B+R
w dziedzinach KET,

dokonanie rewizji przepiséw unijnych w zakresie udzielania pomocy publicznej
na dziatalno$¢ badawcza, polityki patentowej i promocji edukacji w obszarze

KET.
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Elektroniczna wersja raportu konicowego z prac HLG KETs 2010-2011 dostepna jest pod
adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf

Cztonkowie HLG KETs podkres$lili we wspomnianym raporcie, Ze brak dostatecznej
spojnosci miedzy podejsciem panstw cztonkowskich Unii do innowacji i rozwoju
technologicznego utrudnia w Unii uzyskanie wymiernych korzysci z efektu synergii.
Réznorodnos$¢ norm i przepiséw w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R i wdrozeniowej
w obszarze zaawansowanych technologii zdaniem ekspertow HLG KETs nie tylko
prowadzi do fragmentaryzacji tworzonej z wielkim wysitkiem Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA, ang: ,European Research Area”), lecz przyczynia sie rdéwniez
do powstania nowych barier we wspoétpracy panstw cztonkowskich w realizowaniu

wspolnych projektéw o strategicznym znaczeniu dla Europy.

1.3 Ocena potencjatu panstw europejskich w zakresie

mozliwosci rozwoju i wdrazania KET

Réwnolegle do prac ww. Grupy prowadzone byto badanie analityczne w zakresie
rozwigzan na rzecz rozwoju technologii KET przyjetych przez rézne panstwa, przy
uwzglednieniu odmiennych trajektorii rozwojowych ich gospodarek narodowych.
W pazdzierniku 2010 r. z inicjatywy Dyrekcji Generalnej ds. Przedsiebiorstw
i Przemystu Komisji Europejskiej rozpoczeto badanie, ktérego przeprowadzenie
powierzono konsorcjum Dunskiego Instytutu Technologicznego (DTI) i IDEA Consult
z Belgii. W ramach badania dokonano rewizji zatozen polityk publicznych w zakresie
rozwoju przemystowego, innowacji i badan dla nastepujacych panstw: Chin, Francji,
Niemiec, Indii, Wtoch, Japonii, Korei, Tajwanu, Wielkiej Brytanii i USA. Analiza
obejmowata rowniez szes¢ studiéw przypadku (case study) wspierania na poziomie
krajowym rozwoju danego obszaru technologii KET: mikro- i nanoelektronike
analizowano w odniesieniu do Francji, nanotechnologie - Irlandii, fotonike - Niemiec,
technologie produkcji zaawansowanych materiatow - Polski, zaawansowane
technologie wytwarzania - Slowenii, natomiast biotechnologie przemystowa

w kontekscie doswiadczen Wielkiej Brytanii.
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Raport, pt.: ,Cross-sectoral Analysis of the Impact of International industrial Policy on
KETs”, stanowigcy podsumowanie wynikéw tych badan dostepny jest na stronie:

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/ket-report_en.pdf

W 2011 r. Komisja rozpoczeta prace zwigzane
Z opracowaniem nowego instrumentarium
wsparcia rozwoju KET w Unii w Kkontekscie
rozpoczynajacej sie w 2014 r. nowej wieloletniej
perspektywy finansowej. W tym zadaniu
Komisje wspierata Ekspercka Grupa Robocza

ds. KET powotana przy Dyrekcji Generalnej

ds. Przedsiebiorstw i Przemystu w ramach Exchange of good oIicy
prowadzonego na zlecenie Komisji projektu pt.: gi%?g&:%:tsﬂ,?’i;‘i and
»Exchange of good policy practices promoting the Key Enabling Technologies
industrial uptake and deployment of KETSs".

Projekt w okresie 2011-2012 realizowato /a'::mmﬂ
konsorcjum w sktadzie: IDEA Consult (Belgia,

Lider), Center for European Economic Research

(ZEW, Niemcy) oraz Austrian Institute of Economic Research (WIFO, Austria).
W pracach ww. Grupy Roboczej uczestniczyli przedstawiciele polskiego resortu
gospodarki wspierani przez ekspertow Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych
Technologii. Terminy posiedzen tej Grupy zbiegly sie w czasie z pracami nad ksztattem
przysztego wieloletniego budZetu Unii, w ktéorym uwzgledniono propozycje
odpowiedniej alokacji funduszy na wsparcie rozwoju badan w dziedzinie KET
i wykorzystania ich wynikéw przez unijny przemyst. Celem prac Grupy Roboczej byto
m.in. wskazanie, ktére z dotychczasowych programoéw i instrumentéw finansowych
z punktu widzenia mozliwosci wsparcia rozwoju KET wymagatyby wzmocnienia, oraz
w ramach ktérych koniecznym byltoby dokonanie rewizji wytycznych i przepiséw,
w celu wzmocnienia finansowania zwtaszcza tych prac B+R i projektéw wdrozeniowych,
ktoére prowadzone byly w dziedzinach technologii KET. Do gtéwnych zadan Grupy

Roboczej zaliczono m.in.:
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1) dokonanie oceny przydatnosci wdrazanych programéw i stosowanych
mechanizméw wsparcia do faktycznych potrzeb przedsiebiorstw dziatajacych
w obszarze KET,
2) przeprowadzenie kompleksowej analizy stopnia kompatybilnosci wdrazanych
programow przez rézne podmioty publiczno-prawne zaréwno w skali kraju jak
i catej Unii,
3) dokonanie oceny wspoétdziatania wiadz krajowych na rzecz programéow
wspotpracy miedzynarodowej inicjowanej i wspétfinansowanej przez Unie,
4) sformutowanie wnioskéw zmierzajacych do udoskonalenia systemu wsparcia
rozwoju KET w kolejnej perspektywie finansowej na lata 2014-2020.
Rekomendacje ekspertow Grupy Roboczej oraz dalsze szczegbétowe analizy
przeprowadzone przez ww. konsorcjantéw znalazly sie w raporcie, ktérego peina
wersja udostepniona jest pod adresem:
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/ex_of_practice_ket_final_report_e

n.pdf

W raporcie tym zwrdcono uwage m.in. na efektywno$¢ wielu sposréd obecnie
prowadzonych krajowych programéw wsparcia prac badawczych, a takze na aspekt
wzrostu finansowania w panstwach cztonkowskich Unii infrastruktury badawczej,
spelniajacej najwyzsze miedzynarodowe standardy (przykitad Polski moze $wiadczy¢
o efektywnym wykorzystaniu funduszy strukturalnych w tym zakresie), oraz na
efektywno$¢ programéw wspierajacych rozwéj kariery naukowej. Grupa Robocza
zaznaczyta jednak, ze w obecnych realiach, zwtaszcza w dobie kryzysu finansowego
pociagajacego za soba konieczno$¢ wprowadzenia oszczednosci w budzetach
narodowych i nierzadko przeprowadzania trudnych reform strukturalnych, rozwazne
podejscie do kwestii technologii KET powinno by¢ w najblizszych latach jednym
z gtownych priorytetow Unii. Eksperci tej Grupy, ws$réd istniejagcych barier
uniemozliwiajgcych wykorzystanie KET do zdynamizowania rozwoju gospodarczego
Wspéblnoty wskazali m.in. na:
1) problem utraty kapitatu wiedzy, zwigzany z migracja wysoko kwalifikowanej
kadry naukowej, wynikajagcy z faktu braku skutecznego wykorzystania
rezultatbw badan, prowadzonych w Europie i finansowanych przez Unie,

ale czesto komercjalizowanych poza jej terytorium, gdzie obowigzuja
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korzystniejsze rozwigzania w zakresie np. polityki patentowej czy polityki
finansowania prac badawczych i wdrozeniowych, obarczonych nierzadko
wysokim ryzykiem ekonomicznym,

2) brak wspoélnej polityki technologicznej w Unii, ktéry nie pozwala na osigganie
ekonomicznych korzysci z efektu skali, a takze synergii, np. przy realizacji
wspdlnych przedsiewziec o znaczeniu strategicznym dla Europy. Obowigzywanie
zréznicowanych przepisOw i norm np. dotyczacych udzielania zamoéwien
publicznych (czy tez brak w nich przepiséw promujacych ustugi oparte
na zaawansowanych technologiach) i tworzenie barier dla miedzynarodowe;j
wspotpracy badawczej - to nadal stabosci wielu panstw Unii;

3) brak spotecznego zrozumienia dla wymiaru i znaczenia KET dla przysztosci
Europy - brak powszechnej akceptacji finansowania rozwoju technologii KET
ze Zrodet publicznych, przy jednoczesnym braku ze strony wtadz publicznych
woli inwestycji i tworzenia otoczenia prawnego i instytucjonalnego,
sprzyjajacego  Srodowiskom naukowym i gospodarczym w dazeniu

do zapewnienia przewagi konkurencyjnej Unii na rynku globalnym.

1.4 Zalozenia jednolitej strategii Unii Europejskiej

w dziedzinie technologii KET

Wizje jednolitej strategii rzecz rozwoju KET Komisja Europejska przedstawiata
w czerwcu 2012 r. w komunikacie pt.: ,Europejska strategia na rzecz kluczowych
technologii wspomagajqcych - droga do wzrostu i miejsc pracy” (COM (2012) 514).
Jego tre$¢ potwierdza wcze$niejsze stanowisko Komisji o koniecznos$ci podjecia
wspoélnych dziatan przez wszystkie panstwa cztonkowskie UE w kierunku peinego
wykorzystania potencjatu technologii KET tak, aby mozliwe byto sprostanie wyzwaniom
spotecznym i gospodarczym XXI w. Zdaniem Komisji technologie te pozostajag dla UE
wcigz kluczowym Zrédtem innowacji o niepodwazalnym znaczeniu dla osiggniecia celéw
okreslonych w unijnej strategii wzrostu ,Europa 2020”, do ktérych nalezg m.in. walka
ze zmianami klimatu, poprawa efektywnos$ci energetycznej, rozwdj niskoemisyjnych
technologii dla przemystu, efektywniejsze gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz

przeciwdziatanie niekorzystnym efektom zwigzanym ze starzeniem sie europejskich
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spoteczenstw. W dokumencie roboczym Komisji pt.: ,Obecna sytuacja kluczowych
technologii wspomagajgcych w Europie” (SEC(2009) 1257) za gléwne sektory
gospodarki, w ktorych szerokie zastosowanie znajdujg technologie KET uznano m.in.:
sektor motoryzacyjny, elektroniczny, tekstylny, energetyczny, farmaceutyczny,
spozywczy oraz branze budowlang, kosmiczng i telekomunikacyjng. KET uznawane
s3 za niezbedne technologie umozliwiajace wielorakie zastosowanie produktéw
i rozwijanie nowych form ustug, wykorzystywane s3 przez roéznorodne sektory
gospodarcze przynoszac warto$¢ dodang na catej dtugosci réznorodnych

przemystowych tancuchéw wartosci (,,value chains”).

We wspomnianym komunikacie z 2012 r. Komisja nie pozostawia watpliwosci:
»Ze wzgledu na (...) przekrojowy charakter i istotne systemowe znaczenie dla réznych
gatezi przemystu europejskiego KET bedq w nadchodzgcych latach katalizatorem
umacniania i modernizacji bazy przemystowej, jak réwniez motorem rozwoju zupetnie
nowych branz”. Potencjal rynkowy technologii KET w 2010 r. szacowano na blisko 646
mld EUR, zaktadajac jednoczes$nie dalszy, dynamiczny wzrost rynku tych technologii
do ok. 1 bln EUR w 2015 r. Za gtéwny cel komunikatu Komisja uznata stworzenie
synergii miedzy réznymi wspolnotowymi _
politykami poruszajacymi kwestie
rozwoju KET oraz zapewnienie
wzmocnionej koordynacji dziatan na
réznych poziomach decyzyjnych
(unijnym, krajowym i regionalnym),
stuzacych rozwijaniu potencjatu Unii w

dziedzinie tych technologii.

zdjecie: ec.europa.eu

Spéjna unijna strategia w dziedzinie technologii KET ma gtéwnie na celu:
1) skoncentrowanie polityki unijnej w zakresie badan i innowacji oraz polityki
spojnosci wokét dziatan na rzecz rozwoju badan i komercjalizacji KET, w tym

zapewnienie wspétpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w zakresie
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2)

3)

4)

udzielania niezbednych pozyczek na przedsiewziecia w dziedzinie tych
technologii,

wzmocnienie koordynacji dzialan podejmowanych na rzecz KET na poziomie
unijnym i krajowym oraz regionalnym w celu zapewnienia synergii
i komplementarnosci ich zatozonych rezultatow

ustanowienie zewnetrznej, miedzynarodowej grupy ekspertéw doradzajacych
Komisji w sprawach zwigzanych z politykg w zakresie KET,

wykorzystanie istniejgcych instrumentéw polityk publicznych, w tym zwtaszcza
polityki handlowej, w celu zapewnienia na poziomie miedzynarodowym uczciwej
konkurencji oraz réwnych warunkéw dziatania podmiotéw zaangazowanych

w rozwoj i wykorzystanie technologii KET w dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Komisja w odniesieniu do konkretnych dziedzin technologii zaliczonych do grupy KET,

bazujac m.in. na analizach OECD oraz odnoszac sie do wynikéw wtasnych, corocznych

badan dotyczacych potencjatu badawczo-rozwojowego Unii, zauwaza m.in. Ze:

1)

2)

3)

4)

5)

sektor fotoniki w UE to obecnie blisko pie¢ tysiecy firm, z czego wiekszos¢
stanowig przedsiebiorstwa sektora MMSP;

kazde euro wydane na prace badawcze i przedsiewziecia innowacyjne
w dziedzinie biogospodarki opartej na rozwigzaniach biotechnologii
przemystowej przynosi niemal dziesieciokrotne zyski,

w ostatnich dziesieciu latach powstalo w Europie niemal siedemset tysiecy
nowych miejsc pracy w sektorach korzystajacych z osiggnie¢ mikro-
i nanoelektroniki,

szczegbtowe analizy rynku mikro- i nanoelektroniki pokazujg, ze inwestycje
sektora publicznego na tym rynku odpowiadaty za powstanie niemal
czterokrotnego zwrotu w postaci podatkéw i sktadek na ubezpieczenia spoteczne
w stosunku do poczatkowej wartoSci inwestycji,

miniona dekada to znaczacy przyrost liczby pracownikéw, o niemal 25%

w stosunku do 2000 r., w samym tylko sektorze nanotechnologii.

Pomimo wielu przestanek pozwalajacych na uznanie Europy za Swiatowego lidera

w dziedzinie rozwoju i wykorzystania technologii KET, Komisja w rzeczonym

komunikacie z 2012 r. zauwaza szereg stabos$ci Unii zwigzanych z przeksztatcaniem jej
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potencjatu wiedzy i dosSwiadczenia w dziedzinie KET na wysoce konkurencyjne
produkty i ustugi umacniajgce przewage konkurencyjng Europy na $wiatowych rynkach
wysokich technologii. W tym kontek$cie czesto przytacza sie nastepujace fakty,
przemawiajgce na niekorzys¢ Unii:
1) Kapitatochtonno$¢ produktéw i ustug
powstajacych w oparciu o KET,

w polaczeniu z wysokim ryzykiem

o

oy

w

)

-~

~>

~r

o « 4
=

=

w zakresie prowadzonych badan, prac ¢

rozwojowych i przedwdrozeniowych,
jest powazng barierag w rozwoju dla
wielu europejskich firm (zwlaszcza «Q ) ’,_ ..
matych i $rednich przedsiebiorstw), ~ \ ]
ktére nie posiadaja wystarczajacego : — %\t%k e
dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka. To powdd blokady komercjalizacji wielu
innowacyjnych rozwigzan, ktore nigdy po fazie badawczej nie trafiaja na rynek.
Jak podaje Komisja - na przestrzeni kolejnych dziesieciu lat, poczawszy od
2000 r., warto$¢ zgromadzonego w Unii kapitatu wysokiego ryzyka spadta
z poziomu ok. 22 mln do 3 mln EUR.

2) Wykorzystanie wynikow badan i prac rozwojowych przez unijny przemyst jest
wcigz powazng bariera w rozwoju rynku KET w Europie. Podczas gdy
np. w sektorze badawczym w UE odnotowano wzrost wsp6lnych
miedzynarodowych publikacji naukowych, sytuacja w zakresie wykorzystania
wynikéw badan przez przemyst ulega pogorszeniu - np. na przetomie roku 2010
i 2011 odnotowany zostat 0,7% spadek liczby firm sektora MMSP wdrazajacych
innowacje produktowe i procesowe, zauwazalny byt réwniez spadek sprzedazy
innowacyjnych rozwigzan nowych dla rynku o blisko 1,2%.

3) Na unijnym rynku pracy zaczyna brakowa¢ wysoko kwalifikowanych
pracownikow, odpowiednio wyedukowanych i radzacych sobie
z wielodyscyplinarnym charakterem technologii KET. Dla przyktadu: w sektorze
nanotechnologii w UE do 2015 r. potrzebnych bedzie dodatkowo ok. czterystu
tysiecy pracownikéw, za$§ w branzy fotonicznej tego rodzaju zapotrzebowanie

osiggnie putap osiemdziesieciu tysiecy specjalistéw, branza ICT silnie bazujaca
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4)

na osiaggnieciach w dziedzinie nano- i mikroelektroniki, do 2015 r. upomni sie
w Europie o dodatkowych siedmiuset tysiecy pracownikdéw.

Wewnetrzny rynek Unii w zakresie KET jest strukturalnie i systemowo
rozdrobniony, co pozostaje jedng z gtéwnych barier w zakresie nalezytej
koordynacji polityk i wsparcia publicznego nakierowanego na rozwoj KET.
Nieréwny dostep do informacji i danych na temat rozwoju i Zr6det wsparcia KET,
rozbieznosci w przepisach programéw pomocowych miedzy panstwami
cztonkowskimi i regionami Unii, wreszcie dotychczasowy brak wspdlnej,
ogoblnoeuropejskiej definicji i rozumienia KET odpowiadaja m.in. za ostabienie
pozycji Unii, jako $wiatowego lidera w dziedzinie KET i najwiekszego na $wiecie

zintegrowanego rynku w zakresie tych technologii.

Wdrozeniu jednolitej strategii w dziedzinie KET towarzyszy¢ beda dzialania Komisji

okreslone w ww. komunikacie z czerwca 2012 r. m.in. w nastepujacym zakresie:

1)

2)

3)

wspieranie tworzenia linii pilotazowych i realizacji projektow
demonstracyjnych w celu walidacji technologii i produktow KET
w warunkach przemystowych ze $§rodkéw przysziego programu ramowego
»sHoryzont 2020” - zalozono wsparcie KET w kwocie ok. 6,6 mld EUR
w ramach jednego z celéw ww. programu - tj.: ,Wiodqcej pozycji w zakresie
technologii wspomagajqcych i przemystowych”,

finansowanie w ramach programu ,Horyzont 2020” zwlaszcza tych
projektéw, ktére zapewniajg integracje miedzy réznymi obszarami KET oraz
integracje miedzy tymi technologiami a ich zastosowaniem na rzecz
rozwigzywania wyzwan spotecznych,

prowadzanie na szeroka skale
prac w kierunku przygotowania
wieloletniego programu dziatan
w zakresie tzw. przekrojowych
KET (,corss-cutting”) oraz
zapewnienie lepszej koordynacji
dziatan na rzecz KET w zakresie

polityki badan i innowacji

z innymi istotnymi programami
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

wspdlnotowi (np. mechanizm Wspoélnot Wiedzy i Innowacji Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii, fundusze strukturalne itp.),

wdrazanie i wspieranie Partnerstw Publiczno-Prywatnych (PPP)
zorientowanych na innowacje w zakresie KET, zapewniajacych wspéiprace
wszystkich podmiotéw na catej ditugosci przemystowych tancuchow
wartosci, w tym uzytkownikoéw koncowych dostarczanych rozwigzan,
wspieranie ~ modernizacji  bazy  przemystowej i  wzmocnienie
konkurencyjnosci regiondw Unii poprzez okre$lenie KET, jako jednego
z priorytetéw inwestycyjnych w regionalnym finansowaniu innowacji
ze Srodkow polityki spéjnosci (ujecie KET w ramach tzw. ,inteligentnych
specjalizacji”),

wspieranie unijnych regionéw w okreS$laniu ich szczegblnej niszy
w europejskich tancuchach wartosci w odniesieniu do rozwoju lub wdrazania
KET - np. poprzez zaproponowanie szeregu istotnych zmian w Europejskim
Funduszu Rozwoju Regionalnego, w tym dotyczacych mozliwoSci
kwalifikowania w ramach finansowanych projektéw kosztéw w zakresie
badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych oraz dziatan
w zakresie wczesnej walidacji produktow,

rozwijanie inicjatyw klastrowych zorientowanych na rozwdj i promocje KET,
jako dodatkowego narzedzia wspierania wspoétpracy miedzy roéznymi
podmiotami w obrebie regionéw europejskich i miedzy nimi,

prowadzenie badan i spotkan dotyczacych krajowych i regionalnych polityk
w zakresie KET w celu promowania wymiany dobrych praktyk w tej
dziedzinie,

unowocze$nienie wspolnotowej polityki w dziedzinie pomocy panstwa,
w tym dotyczacej pomocy na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
i innowacyjng, w celu wsparcia realizacji strategii ,Europa 2020” oraz
poprawy jakosci wydatkéw publicznych zwigzanych z inwestycjami
w dziedzinie KET,

wypracowanie porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
w celu zapewnienia dodatkowych $rodkéw za pomoca instrumentéw EBI

na realizacje projektéw zwigzanych z KET,
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11)

12)

13)

14)

15)

wspieranie podmiotéow dziatajagcych w dziedzinie KET na rynkach
miedzynarodowych poprzez np. stworzenie Kkorzystniejszych warunkéw
handlowych, zapewnienie lepszej ochrony praw wtasnosci intelektualnej,
wprowadzenie przepisOw majgcych na celu usuniecie barier taryfowych,
wzmocnienie dziatan nakierowanych na zwalczanie obrotu towarami
podrobionymi itp.,

prowadzenie prognoz w zakresie obecnego i przysztego zapotrzebowania
na umiejetnoSci ze strony rynkéw pracy zwigzanych z sektorami
wykorzystujgcymi technologie KET, zar6wno na poziomie Kkrajowym
i regionalnym, jak i w poszczeg6lnych sektorach oraz zawodach,

wspieranie dostosowania programéw nauczania i szkolenia oraz
modernizacji systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego do wyzwan
gospodarki opartej na osiggnieciach w dziedzinie technologii KET (w tym
m.in. rozwijanie tzw. sojuszy na rzecz umiejetnosci sektorowych),

rozwijanie sojuszy na rzecz wiedzy w ramach programu ,Erasmus dla
wszystkich” poprzez np. taczenie przedsiebiorstw i instytucji szkolnictwa
wyZszego w zorganizowane partnerstwa dziatajagce na rzecz zwiekszania
i rozwijania europejskiego potencjatu innowacyjnego w dziedzinie KET,
gromadzenie rzetelnych danych na temat kierunkéw zmian zachodzacych
w sektorach przemystowych zwigzanych z KET w UE w postaci tzw. ,,centrum
monitorowania KET” bedacego wysoce uzytecznym narzedziem w lepszym
ksztattowaniu i realizacji polityk unijnych, krajowych i regionalnych na rzecz

promocji i wdrazania KET do praktyki gospodarcze;j.

1.5 HLG KETs - kadencja 2013-2015

Zgodnie z decyzja Komisji, w oparciu o wydang wczes$niej rekomendacje w zakresie

ustanowienia zewnetrznej grupy doradcéw ds. KET (zawarta w komunikacie Komisji

z czerwca 2012 r.), 27 lutego 2013 r. zainaugurowano prace Grupy Ekspertéw

Wysokiego Szczebla ds. KET (HLG KEts, ang.: High-Level Expert Group on KETS).

Gtownym zadaniem Grupy jest wsparcie Komisji w opracowaniu oraz konsultacji

zatozen dotyczacych polityki KET, w tym wydanie stosowanych rekomendacji stuzacych

budowaniu potencjatu Unii w zakresie tych technologii. Ostateczny raport z prac Grupy

opublikowany bedzie w 2015 r. Jej czlonkowie reprezentuja réznorodne podmioty
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zaangazowane w rozwijanie KET na réznych etapach tancuchéw wartosci, poczawszy od
prac badawczych, poprzez faze prototypowania i wdrozen, konczac na komercyjnym
obrocie produktami i ustugami opartymi na technologiach KET, s3 wsrod nich specjalisci
w zakresie kazdej z szeSciu technologii KET, przedstawiciele sektora przemystowego
i Swiata nauki, reprezentanci sektora finansowego, organizacji spotecznych, w tym
pozarzadowych, inicjatyw prowadzonych w oparciu o formute partnerstwa publiczno-
prywatnego itp. W gronie cztonkéw Grupy znaleZli sie réwniez przedstawiciele Polski:
prof. Tadeusz Uhl (reprezentujacy grupe spétek pod nazwa ,EC Grupa” - jedna
z najbardziej dynamicznie i wielokierunkowo rozwijajacych sie grupe firm inzynierskich
w Polsce) oraz prof. Krzysztof Jan Kurzydtowski (Dyrektor Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju).

Zdjecie: ec.europa.eu
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Tabela: Tabela: Sktad Grupy Ekspertow Wysokiego Szczebla ds. KET (High-Level Expert Group on
KETs) - kadencja 2013-2015

Cztonek HLG KETs . Kraj / obszar
2013-2015 Nazwa Podmiotu reprezentacji
RIMONDI Stefano Assobiomedica Wtochy
MENSINK Marco Bio-based industries Public-Private Partnership UE
THERME Jean CEA Technologies Francja
DELY Krisztina Covenant of Mayor's (COM) UE
BOTTI JeanJ. EADS European Aeronautic Defence and Space Francja, Wielska
Company Brytania, Niemcy,
Hiszpania
UHL Tadeusz EC Group Polska
FOREST Emmanuel Energy Efficient Buildings Public-Private UE
Partnership
PLOSS Reinhard ENIAC Public-Private Partnership UE
DE FONTAINE VIVE European Investment Bank UE
Philippe
BOZOTTI Carlo European Round Table of Industrialists UE
AMBROSIO Luigi European Society for Biomaterials UE
SEGOL Bernadette European Trade Union Confederation (ETUC) UE
MATTUCCI Massimo Factories of the Future Public-Private Partnership UE
NEUGEBAUER Fraunhofer Gesellschaft (FHG) Niemcy
Reimund
TARTAGLIONE Green Cars Public-Private Partnership UE
Giuseppe
BALDOCK David IEEP (Institute for European Environmental Policy) UE
VAN DEN HOVE Luc IMEC Belgia
SINNOTT Eamonn INTEL Ireland Irlandia
NELSON Drew IQE Wielka Brytania
EGUREN Javier Nicolas-Correa Hiszpania
BASTIOLI Catia NOVAMONT Wtochy
BECH JENSEN Ejner Novozymes Dania
MERTIN Michael Photonics Public-Private Partnership UE
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HOHEISEL Dirk Robert Bosch GmbH Niemcy
HELMRICH Klaus SIEMENS AG Niemcy
AUBERTON-HERVE Soitec Francja
André-Jacques

ASCH Markus SPIRE Initiative UE
PLISCHKE Wolfgang SUSCHEM European Technology Platform UE
SOURISSE Pascale Telecom-Paristech Francja
MENGELERS Jan TNO Holandia
RABMER-KOLLER UAPME (European Association of Craft, Small and UE
Ulrike Medium-sized Enterprises)

VAN SANDE Marc Umicore Belgia
FAVA Fabio University of Bologna (DICAM) Wtochy
LEPPAVUORI Erkki VTT Technical Research Center of Finland Finlandia

Grupa wspiera Komisje w prowadzeniu dialogu z panstwami cztonkowskimi, unijnymi

regionami i interesariuszami - adresatami dziatan przewidzianych do realizacji

w ramach przysztej jednolitej strategii w dziedzinie KET dla Europy. Prace cztonkéw

Grupy prowadzone s3 m.in. w nastepujacych obszarach:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

inzynieria finansowa w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w dziedzinie KET,
analiza synergii dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju KET na poziomie
unijnym, krajowym i regionalnym,

analiza powigzan miedzy poszczegélnymi technologiami KET na rzecz
rozwigzywania wyzwan spotecznych i gospodarczych XXI w. (prowadzenie tzw.
scross-cutting KETs projects” i ,multi-KETs projects”,

mobilizacja dostepnych i wypracowanie nowych instrumentéw polityki
handlowej dla zapewnienia uczciwej konkurencji na rynkach KET,

przeglad warunkéw udzielania pomocy publicznej na przedsiewziecia z zakresu
KET,

identyfikacja potencjalnych projektéw zwigzanych z wykorzystaniem KET
o znaczeniu dla catej Wspélnoty,

identyfikacja przeszkdd regulacyjnych na drodze do komercjalizacji i absorpcji

przez przemyst osiggnie¢ naukowych w dziedzinie KET,
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8) wspieranie regionéw Unii i panstw cztonkowskich w procesie integracji zatozen

unijnej jednolitej strategii w dziedzinie KET w ramach regionalnych/krajowych

polityk na rzecz badan, innowacji i rozwoju gospodarczego.

Srédokresowy raport z dotychczasowych prac Grupy (tzw.: ,Status Implementation

Report”), opublikowany 16 lipca 2013 r., zwiera nastepujace rekomendacje skierowane

do Komisji i panstw cztonkowskich oraz regionéw Unii:

1)

2)

3)

4)

5)

uruchomienie na duzg skale linii pilotazowych i demonstracyjnych, w Scistej
wspotpracy z partnerami przemystowymi i w obszarze strategicznych dla Unii
sektoréw gospodarki oraz przemystowych tancuchéw wartosci, sprzyjajacych
reindustrializacji Europy poprzez wyzwolenie jej potencjalu w zakresie
rozwoju zaawansowanej technologicznie produkcji,

poszerzenie zakresu pomocy publicznej kierowanej na realizacje projektéw
wielodziedzinowych  (,multi-KETs”), w tym zwlaszcza polegajacych
na budowie linii pilotazowych i demonstracyjnych o duzym znaczeniu dla
unijnej gospodarki, ktérych zakres podejmowanych prac i spodziewane efekty
odpowiadatyby poziom od 5 do 8 wedlug skali pozioméw gotowosci
technologicznej (TRL) - w tym zakresie Grupa rekomenduje rozwijanie form
wspotpracy ponadnarodowej/regionalnej, prowadzenie projektow w formule
partnerstw publiczno-prywatnych oraz wyboér projektéw poprzez wspodlne,
miedzynarodowe zaproszenia do sktadania ofert,

wdrozenie ztozonych mechanizméw finansowania przedsiewzie¢ w dziedzinie
KET pozwalajacych na iaczenie funduszy pochodzacych z réznych Zrddet,
np. poprzez 1aczenie instrumentéw finansowych programu ramowego
»+Horyzont 2020” i funduszy polityki sp6jnosci,

wzmocnienie pozycji europejskiej gospodarki czerpiacej z osiagniec¢
w dziedzinie KET poprzez przeglad i dostosowanie do nowych realiow
rynkowych przepiséw w zakresie pomocy publicznej i przestrzegania zasad
uczciwej konkurencji,

prowadzenie w zakresie rozwoju technologii KET w Europie pro-aktywnej
polityki wsparcia firm nalezacych do sektora mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw poprzez znaczace ulatwienie im dostepu np. do

nowopowstatych linii pilotazowych i urzadzen wczesnej walidacji prototypéw
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6)

7)

8)

m.in. Z uwagi na bariery, jakie napotyka ten sektor unijnych przedsiebiorstw
w dostepie do kapitatu wysokiego ryzyka, kapitatu niezbednej wiedzy
i kapitatu ludzkiego w postaci mozliwoSci zatrudnienia wysokokwalifikowanej
kadry,

stworzenie = odpowiednich ~ warunkéw  politycznych,  finansowych
i regulacyjnych pozwalajagcych Unii nie tylko na utrzymanie wysokiego
potencjatu w zakresie produkcji przemystowej w dziedzinie KET, lecz réwniez
na stworzenie warunkéw zachecajacych do alokacji tego rodzaju produkcji
w Europie, a nie poza jej granicami - w tym kontekscie zasadnym jest petne
wykorzystanie szans, jakie niesie podpisanie porozumienia o wspotpracy
miedzy Komisjg a Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego,

podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych deficytowi potencjatu wiedzy
i umiejetnosci na europejskim rynku pracy w zakresie branz i sektorow
rozwijajacych i wdrazajacych technologie KET - w szczegdlnosci Grupa
rekomenduje: a) wzrost o 15% udziatu w finansowaniu projektow
w dziedzinie KET w ramach budzetu, jakim dysponuje Europejska Rada
ds. Badan Naukowych (ERC - , European Research Council”), b) uruchomienie
Wspélnoty Wiedzy i Innowacji w zakresie zaawansowanych technologii
produkcyjnych (,Knowledge and
Innovation ~ Communities (KIC) on
Advanced KETs-enabled Manufacturing”)
w ramach mechanizmu wdrazanego
przez European Institute of Innovation

and Technology (EIT), ¢) mobilizacja e el
High-Level Expert Group o
Key Enabling Technologies

srodkéw  Europejskiego = Funduszu

Spotecznego (EFS) w ramach kolejnej

i‘lI‘ E B —

wieloletniej perspektywy finansowej
z przeznaczeniem na podnoszenie
kompetencji zawodowych i tworzenie
nowych miejsc pracy na rynku KET,

wdrozenie na etapie przyznawania
dotacji na przedsiewziecia w dziedzinie

KET zasady oceny ,bliskosci rynkowej” EUROPEAN

% | COMMISSION
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podejmowanych dziatan oraz przedktadania planu wykonawczego
przedsiewziecia wskazujgcego na realny zwrot z zainwestowanych srodkow
z korzysciag dla europejskiej gospodarki - ponadto Grupa wskazuje
na konieczno$¢ wdrozenia dziatan zabezpieczajacych komercyjne
wykorzystanie praw wiasnoSci intelektualnej pozyskanych w toku realizacji
przedsiewzie¢ finansowanych ze Srodkéw unijnych na terenie Wspolnoty
i z korzyscia dla unijnej gospodarki,

9) wykorzystanie potencjalu innowacyjnego produktéw i ustug opartych
na technologiach KET dal sprostania trudnym wyzwaniom spotecznym XXI w.,

10) zapewnienie kompleksowego wsparcia rozwoju technologii KET na poziomie
krajowym i regionalnym poprzez uwzglednienie finansowania przedsiewzie¢
bazujacych na potencjale tych technologii w ramach okreslanych na obecnym
etapie strategii inteligentnych specjalizacji i wdrazanych w ramach funduszy
przysztej perspektywy finansowej 2014-2020 (S3 - ,Smart Specialisation
Strategies”).

1.6 Uwarunkowania rozwoju technologii KET w Polsce

Rozwojowi technologii grupy KET w Polsce nadal towarzysza bariery, zaré6wno natury
ekonomicznej, jak i o charakterze instytucjonalnym. Zauwazalna jest znaczaca luka
technologiczna, dzielagca Polske od wysoko rozwinietych gospodarek Swiata, w tym
krajow Europy Zachodniej i Poinocnej. Od konca lat 90-tych w wiekszosci krajow
europejskich obserwowany jest wzrost naktadéw na prace B+R wynikajagcy m.in.
Z rosngcego zaangazowania kapitatu prywatnego. Tymczasem w Polsce udziat funduszy
prywatnych pozostaje nadal na niskim poziomie. Wedlug danych Eurostat w 2010 r.
naktady przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R nie przekroczyty 0,2% wartosci PKB.
W Polsce fundusze na ten cel pochodza gtéwnie z budzetu panstwa (ok. 60% ogolnej
puli $rodkéw), za$ udziat przemystu w finansowaniu przedsiewzie¢ badawczych jest
niemal trzykrotnie nizszy (ok. 24%). Pomimo trudnej sytuacji jaka opanowata w
ostatnich latach $wiatowe rynki finansowe, w Polsce istniejg nadal relatywnie korzystne
warunki makroekonomiczne do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Rozwdj
krajowych firm jest bardziej dynamiczny niz w innych panstwach Europy Srodkowo-

Wschodniej, a utrzymujace sie tempo zmian warunkéw towarzyszacych prowadzeniu
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dziatalnosci gospodarczej (w tym zmiany otoczenia regulacyjnego) moze wskazywac na
istnienie podstaw do trwatego ich rozwoju w najblizszej przysztosci. W 2009 roku
Polske uznano za ,zielong wyspe” w ogarnietej kryzysem finansowym Europie, gdy
notowano wowczas wzrost PKB na poziomie ok. 1,7%. W tym czasie wiekszo$¢ krajow
unijnych odczuta drastyczne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego. Na zaistniatg
sytuacje, zdaniem licznych komentator6w, wplyneta m.in. stabilna sytuacja
makroekonomiczna Polski oraz relatywnie duze rozmiary rynku wewnetrznego, przy
utrzymujacym sie na bezpiecznym poziomie popycie na wyroby i ustugi, ktory

gwarantowat zasilenie kapitatowe polskich przedsiebiorstw.

Dziatalno$¢ biznesowa w dziedzinie KET roézni sie od przedsiebiorczosci bazujacej
na technologiach tradycyjnych przede wszystkim bardzo wysoka intensywnos$cia prac
badawczych, poprzedzajacych typowa dziatalno$¢ komercyjng. Sytuacja ta wymusza
zatrudnienie w firmie wysoko wykwalifikowanej kadry i generuje juz we wstepnej fazie
dziatalnosci znaczace naktady kapitatowe. Dlatego tez sytuacja finansowa polskich firm,
dostep do zewnetrznych Zrddet finansowania niesprawdzonych dotad na rynku idei
technologicznych, warunki do wspétpracy srodowisk akademickiego i gospodarczego,
jak réwniez otoczenie instytucjonalne i przyjete strategie rozwoju polskiego przemystu
i nauki, beda w najblizszej przysztosci czynnikami decydujacymi o rozwoju w Polsce

przedsiebiorczosci w dziedzinie KET.

Warto podkresli¢, Ze w Polsce wystepuja takze
okolicznosci sprzyjajace rozwojowi technologii KET.
Nalezy do nich zaliczy¢ prowadzenie na swiatowym
poziomie prac badawczych, sukcesy polskich
uczonych na arenie miedzynarodowej oraz wysoka

warto$¢  kapitatu  intelektualnego  polskiego

spoteczenstwa. Korzystna jest réwniez struktura
rynku wewnetrznego, na ktérym istnieje duza ilo$¢
nisz umozliwiajagcych wdrozenie nowatorskich pomystéow, zwtaszcza przez firmy
z sektora MMSP. Polska potrzebuje nowej strategii rozwoju, zwlaszcza dla firm
dziatajacych w obszarach technologii KET, pozwalajgcej wykorzysta¢ zmiany

zachodzagce w otoczeniu gospodarczym, jako szans na rozwdj oparty
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na przyszloéciowych technologiach. Przedsiebiorcy z sektora MMSP s3 gtéwna sitg
napedowa polskiej gospodarki, tworzac prawie potowe polskiego PKB (tj. ok 48%).
Z danych GUS wynika, Zze w 2010 r. na krajowym rynku dziatato aktywnie ok. 1,67 mln
firm, z czego 99,8% stanowily podmioty reprezentujace sektor MMSP (z dominujacym
udzialem firm mikro - ok. 96%). Dziatalno$¢ tego sektora jest gtownym Zrédtem
wzrostu i innowacji polskiej gospodarki. Firmy MMSP tatwo dostosowuja sie do nowej
sytuacji na rynku, szybko reagujac na nowe potrzeby i wyzwania. Dotyczy to zwtaszcza
przedsiebiorstw wysokiej techniki, w tym prowadzacych dziatalno$¢ w dziedzinach
zaliczonych do KET, w ktérych obserwuje sie wysoka dynamike zmian technologicznych,
$cisle powigzanych z postepem naukowym. Z uwagi na swojg charakterystyke, w tym
elastyczne reagowanie na zmiany w otoczeniu gospodarczym, firmy sektora MMSP
s3 w stanie szybko zagospodarowac¢ rynkowe nisze, powstajace w wyniku nowych idei
technicznych, oraz wptynag¢ na transformacje tradycyjnych dziedzin przemystu
w kierunku wysoce specjalistycznych i wykorzystujacych najnowsze osiggniecia nauki
i techniki. Powyzsze sprawia, ze biorgc pod uwage liczbe i strukture przedsiebiorstw
w Polsce, zachodzg przestanki umozliwiajace szerokie wykorzystanie technologii KET

w gospodarce.

Coraz wieksza liczba firm buduje wtasng strategie rozwoju w oparciu o innowacje.
Cechy wyrézniajace sektor MMSP oraz dynamiczny rozwéj instytucji otoczenia biznesu
odpowiadajg za powstanie warunkéw sprzyjajacych prowadzeniu prac B+R i wdrozen
w zakresie technologii KET w Polsce. Jedng z gtéwnych kwestii poruszanych
w dyskusjach na temat mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci KET jest stopien
interakcji miedzy wolnym rynkiem, nauka a sektorem gospodarczym. Miedzy
wymienionymi sferami istnieje wiele wspéizaleznosci i wielorakich sprzezen,
szczegblnie jezeli na drodze wspotpracy miedzy sektorem badawczym a przemystowym
podejmowane s3g innowacyjne przedsiewziecia nakierowane na potrzeby rynku
wysokich technologii. Czestg bariera realizacji tego typu form wspétpracy jest staba
pozycja kapitalowa polskich firm, ktéra nie pozwala im na podejmowanie
innowacyjnych przedsiewzie¢ obarczonych duzym ryzykiem ekonomicznym. Na polskim
rynku kapitatowym wcigz istnieja trudno$ci w znalezieniu zewnetrznych Zrédet
finansowania dla niesprawdzonych idei naukowych i technologicznych. Prywatny sektor

przedsiebiorstw MSP nie jest w stanie samodzielnie skorygowaé istniejacych
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nieprawidtowosci w zakresie finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢. Wystepujace
na rynku znaczace luki ptynnos$ciowe powinny sta¢ sie przedmiotem interwencji wtadz

publicznych.

Dotychczas nie podjeto w Polsce dzialan w kierunku kompleksowej ewaluacji
najwazniejszych narzedzi stosowanych przez wtadze publiczne, nakierowanych
na stymulowanie innowacyjnoéci w sektorze MSP. Stan taki utrudnia ocene stopnia
skuteczno$ci dziatan sektora rzadowego, w tym zwlaszcza stopnia adekwatnos$ci
uruchamianiach programéw pomocowych wzgledem realnych potrzeb po stronie
przemystu. Dostepnos¢ funduszy na wsparcie dziatalnosci innowacyjnej w obszarze KET
jest jednym z gléwnych probleméw, z jakim stykajg sie polscy przedsiebiorcy.
Ograniczenia wynikaja m.in. z charakterystyki rynku kredytowego, jak i kapitatowego
w Polsce. Fundusze na tego rodzaju przedsiewziecia pochodzi¢ moga z budzetu
na nauke, ktérymi dysponuje np. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), oraz
z funduszy strukturalnych UE, pozostajacych w dyspozycji np. Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP). Ponadto, nowelizacja ustawy o niektérych formach
wspierania dziatalno$ci innowacyjnej (Dz. U. z dn. 22 kwietnia 2011 r. Nr 85 poz. 457)
jest kolejnym krokiem zmierzajagcym do ulatwienia przedsiebiorcom uzyskania
dofinansowania na wdrazanie nowych technologii, np. poprzez kredyt technologiczny.
Pomimo dostepnosci sSrodkéw finansowych na rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci,
okresowo zwiekszonej przez fundusze UE, rozwdj dziatalnosci w sferze KET w Polsce
jest nieporéwnywalnie stabszy niz w innych krajach Unii. Zaostrzenie polityki
kredytowej oraz niepewnos$¢, co do przysztego popytu na dostarczane produkty i ustugi
majg bezposredni wplyw na ograniczenie inwestycji podejmowanych przez
przedsiebiorcow, podchodzacych ze  zwiekszong  ostroznoscia, zwlaszcza
do przedsiewzie¢ zwigzanych z ponoszeniem ryzyka, w tym do prac B+R

i wdrozeniowych.

W celu sprostania trudnym wyzwaniom, jakie przyniost kryzys nie wystarczy
zagospodarowanie nawet intratnej niszy rynkowej. Konieczne jest poznanie potrzeb
klientow, trendéw panujacych na rynku i szans, jakie daje wdrozenie nowoczesnych
technologii. Instrumentem wsparcia innowacyjnego rozwoju firmy moga by¢ ustugi

doradztwa gospodarczego, np. w zakresie rozpoznania rynku, badania preferencji
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klientéw, wykonania biznesplanéw czy oceny zasadno$ci wprowadzenia zmian
technologicznych do procesu produkcyjnego. Tego rodzaju ustugi objete zostaty ofertg

ustug doradczych Izby opisang w dalszej czesci niniejszej publikacji.
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ROZDZIAL 2

Projekt Izby na rzecz wsparcia
przedsiebiorczosci w obszarze

technologii KET
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WSTEP

W odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorcéw prowadzacych i zmierzajacych do podjecia
dziatalnosci gospodarczej w obszarze technologii KET oraz majac na uwadze znaczenie
rozwoju tych technologii dla pozycji konkurencyjnej polskiej gospodarki na arenie
miedzynarodowej Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii (dalej: 1zba)
prowadzita w latach 2011 - 2013 projekt pn.: ,Opracowanie i wdrozZenie systemu
wsparcia przedsiebiorstw kluczowych technologii wspomagajqcych w  zakresie
zarzqdzania wiedzq” (dalej: Projekt). Byta to pierwsza tego typu inicjatywa w Polsce,
ktéra uzyskata finansowe wsparcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
w ramach $rodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,
dziatanie 5.2 ,Wspieranie instytucji otoczenia biznesu Swiadczqcych ustugi

proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym”.

Glownym celem Projektu byto utatwienie
przedsiebiorcom i zespotom badawczym
dostepu do kompleksowych ustug
informacyjnych i doradczych z zakresu
prowadzenia dziatalnosci badawczo
-rozwojowej (B+R) i gospodarczej

w obszarze technologii KET

Realizacja gtéwnego celu Projektu byta mozliwa poprzez uruchomienie bezptatnej
oferty ustug doradczych $wiadczonych przez wysokiej klasy ekspertéw Izby na rzecz
przedsiebiorcéw z sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (dalej: MMSP).
Ustugi doradcze S$wiadczone byty np. w zakresie zarzadzania wiedza, doradztwa
biznesowego i technologicznego oraz dotyczgcego rozwoju produkcji i ustug zwigzanych
z wykorzystaniem i wdrazaniem do praktyki gospodarczej technologii KET. Projekt
zaktadat réwniez Swiadczenie ustug o charakterze informacyjnym polegajacych
na upublicznieniu profesjonalnej internetowej platformy wiedzy w zakresie technologii

KET.
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Na platforme sktadaja sie:

1) ,Baza KET” - baza danych na temat podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ B+R,
wdrozeniowag lub przemystowg, bezposrednio lub posrednio zwigzanag
z technologiami KET;

2) pie¢ ,Platform Wiedzy” obejmujacych: platformy fotoniki, nanotechnologii
i mikroelektroniki (udostepnienie w 2012 r.), oraz platformy biotechnologii

i materiatdw zaawansowanych (oddane do uzytku w 2013 r.).

W ramach Projektu z ww. ustug Izby skorzystalo ponad poét tysigca polskich
przedsiebiorstw nalezacych do sektora MMSP, prowadzacych lub zmierzajacych

do podjecia dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej w obszarze technologii KET.

W zwigzku z realizacja Projektu w strukturze Izby powotano Biuro Projektu, ktérym
kierowat Zastepca Dyrektora Generalnego Izby w funkcji Koordynatora Projektu. Pion
ds. Ustug Doradczych byt odpowiedzialny za prawidlowe wdrazanie i realizacje oferty
ustug doradczych, za$ Pion ds. Platform Wiedzy odpowiadat za nalezyte uruchomienie
i aktualizacje wspomnianych portali internetowych. Na potrzeby realizacji oferty ustug
doradczych powotany zostat zesp6t ekspertow, ktérego sktad osobowy, w zaleznos$ci
od zakresu potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcow, byt systematycznie poszerzany
w czasie realizacji kolejnych etapéw Projektu. W 2013 r. zespét ten liczyt ok. 200
ekspertow z wielu dziedzin przemystowych i dyscyplin naukowych, zaréwno

specjalistow krajowych, jak i zagranicznych.

Dziatania przeprowadzone w Projekcie pozwolily polskim firmom identyfikujacym sie
z rynkiem technologii KET m.in. na rozwoj nowych form i obszaréw dziatalnosci poprzez
wprowadzenie innowacji produktowych, procesowych lub organizacyjnych, oraz
na wzrost poziomu innowacyjnosci $wiadczonych ustug i ugruntowanie przewagi
konkurencyjnej na rynkach lokalnych i krajowym. Projekt pozwolit roéwniez
przedsiebiorcom na poznanie szans i zagrozen zwigzanych z ekspansja na rynki
zagraniczne oraz na efektywniejsze  wykorzystanie posiadanego kapitatu
intelektualnego. Duza grupa beneficjentéw Projektu po raz pierwszy w historii swojej
dziatalnos$ci uzyskata mozliwos$¢ skorzystania z bezptatnych, wysokiej jakosci ustug
doradczych i informacyjnych w zakresie zarzadzania wiedzg oraz doradztwa

biznesowego i technologicznego zwigzanego z rozwojem i wdrazaniem do praktyki
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gospodarczej technologii KET. Przedsiebiorcy pozyskali kompleksowa wiedze na temat
dynamiki zmian i trendéw panujacych na rynku technologii KET, dzieki ktorej znaczaco
zminimalizowani ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
w obszarze ww. technologii. Efektem Projektu sg réwniez trwate formy wspoéipracy
zawigzane miedzy zespotami naukowymi i firmami dla celu wspoélnej realizacji

innowacyjnych przedsiewziec.

Wykres: Narzedzia realizacji celu gtéwnego Projektu

Program ustug doradczych Platforma internetowa
dla MMSP dedykowana KET

/\/ adresowany do firm sektora \

MMSP wysokiej techniki
(bezposredniolub posrednio

v Bazapodmiotéw—,Baza KET”,

v' 5 Platform Wiedzy— dla kazdej
technologii grupy KET:

zwigzanych z KET), . 2012—

v" usluga dla przedsigbiorcy jest Fotonika, Nanotechnologia, Nano-
nieodpfatna—udzielana jako i mikroelektronika,
pomoc de minimis, + 2013-

v szanse dla érodowiska Biotechnologia, Zaawansowane
Materialy

naukowego —funkcja eksperta :
& : P v~ Modutu Wirtualnego Doradcy.

\ w programie (umowa z Izbg). /

[stotnym celem Projektu byto roéwniez zwrécenie wiekszej uwagi opinii publicznej oraz
przedstawicieli administracji rzadowej na znaczenie technologii KET dla wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki, oraz na wcigz niezadowalajacy
poziom wsparcia badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie dyscyplin
zaliczonych do grupy KET w Polsce. Izba od poczatku swojej dziatalnoSci systematycznie
$Swiadczy ustugi doradcze o charakterze proinnowacyjnym na rzecz polskich
przedsiebiorcéw, w tym w szczegélnosci na rzecz firm prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie wytwarzania produktow wysokiej techniki i ustug wykorzystujacych
te technike, lub zajmujacych sie projektowaniem nowych rozwiazan technologicznych.
To jedno z gtéwnych zadan statutowych Izby. Posiada ona bogate dos$wiadczenie

dotyczace oceny innowacyjno$ci wprowadzanych przez firmy nowych technologii,
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we wspieraniu przedsiebiorcow w poszukiwaniu partneréw do wspdélnych prac
badawczo-rozwojowych, w opracowaniu projektow inwestycyjnych, w nalezytej
ochronie praw witasnosci przemystowej oraz w zaktadaniu firm typu spin-off i spin-out.
PowyZsza bogata praktyka przemawia za silnym umocowaniem Izby w gronie polskich
instytucji otoczenia biznesu na rynku wysokich technologii, ktére to instytucje
s3 waznym i nieodzownym ogniwem t3czagcym S$wiat nauki z sektorem biznesu
w dziedzinie technologii KET. Przeprowadzone w ramach przedmiotowego Projektu
dziatania w znaczacy sposéb uzupemhity dotychczasowy zakres doradztwa Izby czyniagc
go bardziej kompleksowym i jednoczes$nie bardziej komplementarnym w stosunku

do dotychczas Swiadczonych ustug.

Wykres: Powiqzanie zadan Projektu z dziataniami Izby na rzecz wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci wysokiej techniki

Dziatania Izby w ramach Projektu miaty wymiar horyzontalny
Obszarywsparaa 7777777 Dziataniaw ramach Wsparcie polityk
i 5 Projektu
| Obszar E (" Weoardiei R
: ! sparcie innowacyjnej
: gospodarczy | @ przedsigbiorczosci
; wsparcie { | Ofertaustug doradczych \ J
: przedsiebiorstw ; dla MSP ' a
wysokiej techniki E ! Dziatania narzecz
: sektora MSP
| | \ J
5 Transfer wiedzy i technologii (" Budowa Gospodarki
‘ Opartejna Wiedzy
|
e ~
Rozwaj
Obszar B+R | @ e-gospodarki
aktywizacja : Platforma internetowa g
srodowiska dedvkowa na KET (" Dzisfanianarzecz )
naukowego ; = spoleczeristwa
L informacyjnego y
Foresight kadr Wsparcie innowacyjnej Foresight Technologiczn
Programy ght kad p cyjnej gh hnologiczny
Izby: nowoczesnejgospodarki | | przedsiebiorczosci akademickie] Przemystu InSight 2030
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2.1 OFERTA USLUG DORADCZYCH W OBSZARZE TECHNOLOGII KET

W zwigzku ze zmianami, jakie miaty miejsce w ostatnich latach na rynkach
nowoczesnych produktéow i ustug odczuwalny jest po stronie przedsiebiorcow sektora
MMSP znaczacy wzrost zapotrzebowania na ustugi konsultingowe. W gtéwnej mierze
dotyczy to ustug doradczych utatwiajacych firmie np. efektywniejsze wprowadzanie
nowych idei technologicznych i szybsza ekspansje na nowopowstate nisze rynkowe.
Niewatpliwe proces ten wigze sie z coraz wieksza globalizacjag gospodarki, otwarciem
granic dla swobodnego przeplywu najnowocze$niejszych technologii i wyroboéw oraz
zmianami na rynku pracy zwigzanymi z pojawieniem sie nowych, nieznanych dotad,
wysoce specjalistycznych zawodéw. Nowe realia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
sprawiajg, ze utrzymanie sie firmy na rynku lokalnym (regionalnym) wymaga

posiadania oferty konkurencyjnej w skali §wiatowe;j.

Zalozenia realizacji oferty i zakresu $Swiadczonych ustug doradczych przygotowane
zostaly w oparciu o wyniki przeprowadzonych przez Izbe wczesSniejszych badan
i konsultacji sSrodowiskowych. Ujawnity one wiele aspektéw potwierdzajacych potrzebe

realizacji tego rodzaju oferty, do ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

1) wzrost zapotrzebowania przedsiebiorcow z sektoréw wykorzystujacych
technologie KET na ustugi doradcze i zwigzane z doskonaleniem systemow
zarzadzania wiedza, w tym na ustugi majace wptyw na lepsze poznanie rynku
i umocnienie pozycji konkurencyjnej firmy;

2) wzrost liczby stosowanych przez przedsiebiorstwa instrumentéw procesowych
i aplikacji informatycznych do zarzadzania wiedza, przy jednoczesnym braku
wystarczajgcych zasobow wiedzy specjalistycznej, ktérych pozyskanie wykracza
poza mozliwosci danego przedsiebiorcy, zwlaszcza z sektora MMSP;

3) brak profesjonalnych i dostepnych finansowo firm doradczych, zwtaszcza dla
przedsiebiorcow z sektora MMSP, specjalizujacych sie w zakresie
kompleksowych ustug eksperckich w obszarach technologii KET;

4) charakter podziatu kosztow wytworzenia produktéw wysokiej techniki, ktére
w ok. 20% stanowig naktady finansowe zwigzane bezposrednio z procesem

produkcji, zas w ok. 80% dotycza wydatkéw na pozyskanie wiedzy i know-how.
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Stad prowadzona w ramach ww. oferty Izby nieodptatna dziatalno$¢ doradcza miata
gtownie na celu wielokierunkowe wsparcie przedsiebiorcéw prowadzacych prace B+R,
wdrozenia, wytwarzajacych produkty i dostarczajacych ustugi oparte na technologiach
KET. Z oferty mogli skorzystaé przedsiebiorcy z sektora MMSP, ktérzy spetnili warunki
do otrzymania pomocy de minimis. W takiej bowiem formie udzielane bylo przez Izbe

dofinansowanie na realizacje konkretnej ustugi doradcze;.

Gtownym zatoZeniem programowym wspomnianej oferty byla kompleksowos¢
i elastyczno$¢ S$wiadczonych ustug. Przedsiebiorca mogt skorzysta¢c z pomocy
na réznych etapach rozwoju dziatalnosci: od fazy organizacyjnej, poprzez badawczo
-wdrozeniowg,  produkcyjng, biznesowg, az po procesy marketingowe
i zwigzane z zarzadzaniem posiadang wiedzg i ochrong danych. Tak przewidziana
kompleksowos$¢ swiadczonych ustug doradczych miata na celu ugruntowanie przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw, zmniejszenie ryzyka ich dziatalno$ci biznesowe;j,
efektywniejsze wykorzystanie posiadanego kapitatu intelektualnego oraz zmniejszenie
zagrozenia utraty wiedzy. Wspomniana elastyczno$¢ polega na dostosowaniu zakresu
ustug do konkretnych potrzeb firm i warunkéw otoczenia, w jakim funkcjonuja.
Zarowno finalne ustalenie zakresu ustugi doradczej, jak réwniez wybdr eksperta
wykonujacego ustuge na rzecz przedsiebiorcy, dokonywane byty we wspoétpracy z firma

na etapie konsultacji wstepnych.

W ramach oferty Izba przeprowadzita réwniez szereg dziatann promocyjnych stuzacych
upowszechnieniu informacji na temat mozliwosci pozyskania przez przedsiebiorcéw
bezptatnego wsparcia doradczego. Opublikowano broszury i artykuly tematyczne oraz
upowszechniano informacje o ofercie na portalach internetowych dedykowanych
zagadnieniom innowacyjnej przedsiebiorczosci. Szczegélnym zainteresowaniem
cieszyly sie warsztaty informacyjno-promocyjne organizowane przez Izbe w réznych
miasta Polski, w ktérych ogétem udziat wzieto blisko 400 oséb. Warsztaty dedykowane
byty promocji dotychczasowych efektéw realizacji projektu oraz pozwolily na
upowszechnienie informacji nt oferty ustug doradczych. Uczestnikami warsztatow byli
gtownie przedstawiciele lokalnego S$rodowiska gospodarczego oraz Kkluczowych
osSrodkéw badawczych zlokalizowanych w danym regionie. Obok funkcji promocyjnej
(polegajacej na oméwieniu dotychczasowych efektéw i prezentacji zatozen dotyczacych

realizacji przysztych dziatan) warsztaty zawieraty rowniez czes$¢ szkoleniowg, w czasie
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ktorej uczestnicy poznali procedure ubiegania sie o dofinansowanie ustugi doradcze;j.
Szczegblng uwage poswiecono omdwieniu kryteridw dopuszczalnosci do skorzystania
z pomocy de minimis. Uczestnicy warsztatOw zapoznali sie réwniez z wzorami
formularzy stosowanymi w ofercie i przyktadami dotychczas zrealizowanych ustug
doradczych. Do wspdipracy przy organizacji warsztatow zaproszone zostaty instytucje

partnerskie, z ktérymi zawarte zostaly stosowne umowy ramowe o wspOtpracy

w zakresie promocji wykorzystania i rozwoju w polskiej gospodarce technologii KET.

Tabela: Przyktady zorganizowanych w ramach Projektu warsztatéw informacyjno-promocyjnych

Lp. Miasto Termin Miejsce - Instytucja partnerska
Swietokrzyskie Centrum Innowagcji
1 Kielce 20.06.2012
i Transferu Technologii
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy Dziat
2 Bydgoszcz 25.06.2012
Wspétpracy z Gospodarka
Centrum Innowacji i Transferu Technologii
3 Olsztyn  26.06.2012
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
4 Radom 27.06.2012 Politechnika Radomska
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Szkoty
5 Warszawa 22.11.2012
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
Inkubator STARTER
6 Gdansk  23.11.2012
Gdanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci
Euro-Centrum
7 Katowice  05.12.2012
Park Naukowo-Technologiczny
Slaskie Miedzyuczelniane Centrum Edukacji
8 Chorzow  06.12.2012
i Badan Interdyscyplinarnych
9  Warszawa 17.05.2013 BUMAR PCO
10 Gdansk  08.04.2013 Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
Slaskie Miedzyuczelniane Centrum Edukacji i Badan
11 Chorzow  22.03.2013
Interdyscyplinarnych
12 Wroctaw  06.03.2013 Dolnoslaska Izba Gospodarcza
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Zdjecie: Wybrane publikacje promujqce wyniki Projektu
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2.1.1 BENEFICJENCI OFERTY USLUG DORADCZYCH

Beneficjentem nieptatnych ustug doradczych mégt by¢ kazdy podmiot, ktory:

1) prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg, bez wzgledu na forme prawna,

2) jest mikro, matym lub $rednim przedsiebiorca,

3) ma siedzibe na terenie RP,

4) jest zarejestrowany w odpowiednim rejestrze lub ewidencji,

5) spetnia kryterium dopuszczalnosci do skorzystania z pomocy de minimis,

6) prowadzi lub zamierza podja¢ dziatalno$¢ w obszarze zwigzanym przynajmniej

z jedna z technologii KET.

Ustugi doradcze byly skierowane gtownie do firm sektora MMSP prowadzacych
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, produkcyjng, ustugowa lub handlowa w obszarze
co najmniej jednej technologii KET. W grupie beneficjentéw byty tez firmy nabywajace
i wdrazajace do swojej praktyki gospodarczej rozwiazania, produkty lub ustugi oparte
na tych technologiach, ktére to przedsiebiorstwa charakteryzowaty sie wysoka
dynamika rozwoju mierzong wzrostem wartosci sprzedazy, udziatu w rynku, wartosci

aktywow lub zatrudnienia.
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Wykres: Liczba przedsiebiorstw, ktore skorzystaly z ustug doradczych w ramach Projektu
- podziat wzgledem wojewddztw - miejsca lokalizacji gtéwnej siedziby przedsiebiorcy
(stan na: 30.06.2013 r.; n=409)

zachodniopomors...
wielkopolskie

warminsko-...
Swietokrzyskie
$lgskie
pomorskie
podlaskie
podkarpackie
opolskie
mazowieckie
matopolskie
todzkie
lubuskie
lubelskie

kujawsko-...

dolnoslgskie

0 20 40 60 80 100 120 140

Liczba przedsiebiorstw

2.1.2 KRYTERIA ZALICZENIA PRZEDSIEBIORCY DO SEKTORA MMSP

Przedsiebiorca ubiegajacy sie o wsparcie w ramach oferty ustug doradczych Izby musiat
spetiaé kryteria pozwalajace na zaliczenie jego do sektora MMSP w nastepujacym

zakresie:

1) poziomu zatrudnienia,
2) wielkosci ekonomicznej,

3) stopnia niezalezno$ci.
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Pierwsze dwa Kkryteria sg spetnione, gdy przedsiebiorca w co najmniej jednym

z dwoch ostatnich lat obrotowych:

1) zatrudniat S$redniorocznie w przeliczeniu na peine etaty mniej niz 250
pracownikéw - przy obliczaniu tego wskaZnika bierze sie pod uwage wytacznie
osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, powotania, mianowania czy
wyboru, w tym wtasciciela firmy, o ile Swiadczy prace,

2) osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy towardéw, wyrobéw i uslug oraz
operacji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w ztotych 50 milionéw
euro, lub suma aktywéw jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat
nie przekroczyta réwnowarto$ci w zlotych 43 milionéw euro. Kryterium jest

spelnione, gdy zachodzi jeden z wymienionych warunkéw.

Jezeli obydwa powyzZsze kryteria byty speinione, do zaliczenia przedsiebiorstwa
do kategorii MSP wystarczylo, aby bylo ono niezaleine. Przedsiebiorstwo uwaza sie

za niezalezne, gdy:

1) nie posiada 25% lub wiecej udziatéw lub gtoséw w innym przedsiebiorstwie,

2) inne przedsiebiorstwa lub podmioty publiczne nie posiadaja samodzielnie lub
wspolnie z jednym lub kilkoma przedsiebiorstwami zwigzanymi lub podmiotami
publicznymi 25% lub wiecej udziatow lub glosé6w w przedsiebiorstwie
wnioskodawcy,

3) nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych i nie jest ujete
w  sprawozdaniach  finansowych przedsiebiorstwa, ktére sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Tabela: Kryteria pozwalajqce na zaliczenie przedsiebiorcy do sektora MMSP

Wielkos¢ Liczba osdb . Catkowity bilans
. . . Roczny obrot
przedsiebiorstwa zatrudnionych roczny
Srednie <250 <50 mln euro <43 mln euro
Mate <50 <10 mln euro <10 mln euro
Mikro <10 < 2 mln euro <2 mln euro
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Ogromna wiekszo$¢ dziatajagcych w Polsce matych i $rednich przedsiebiorstw
to przedsiebiorstwa niezalezne. Jesli jednak warunek niezalezno$ci nie zachodzit,
woéweczas do stwierdzenia, czy przedsiebiorstwo posiada status MMSP, wymagana byta
analiza dodatkowa, ktéra przeprowadza sie zgodnie z dyspozycja rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajacego niektére rodzaje
pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (Dz. Urz.
L 214 z09.08.2008).1

Wykres: Liczba przedsiebiorstw, ktore skorzystaty z ustug doradczych ramach Projektu
- podziat procentowy wzgledem klas wielkosci firmy (stan na: 16.11.2013 r.; n=497)

Srednie
9,86%

Mikro

2.1.3 KRYTERIUM DOPUSZCZALNOSCI DO SKORZYSTANIA Z POMOCY
DE MINIMIS

Waznym Kkryterium pozwalajagcym na skorzystanie z oferty nieodptatnych ustug
doradczychbyto posiadanie przez przedsiebiorstwo z sektora MMSP uprawnien

do skorzystania z pomocy de minimis.

1Sposdb przeprowadzenia takiej analizy zostat opisany w ,,Vademecum dla beneficjentéw pomocy
publicznej w zakresie dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy udzielanej w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013", Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

Departament Zarzadzania Programami Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci, Warszawa, styczen
20009.
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Pomoca de minimis nazywa sie wsparcie podmiotu gospodarczego udzielane
ze $rodkéw publicznych, o tacznej wartosci nieprzekraczajgcej w okresie ostatnich
trzech lat 200 tys. euro wedtug kursu na dzien udzielenia pomocy, z wylaczeniem
przedsiebiorstw transportu drogowego, dla ktérych maksymalna kwota tej pomocy

wynosi 100 tys. euro.

Pomoc de minimis moze by¢ udzielona w okresie rozliczeniowym jednokrotnie lub
wielokrotnie, w jednej formie lub w wielu i na réznorodne cele. Jedynym warunkiem
zachowania uprawnien do Kkorzystania z tej pomocy, jest speinienie kryterium,
by otrzymana kwota pomocy nie spowodowata przekroczenia wymienionych wyzej
putapdéw. Jezeli kolejna kwota otrzymanej pomocy przekracza ustalony dla danego typu
przedsiebiorstwa putap, to - nawet w odniesieniu do czesci, ktéra go nie przekracza

- nie jest to pomoc de minimis.
2.1.4 PROCEDURA REALIZAC]JI OFERTY USLUG DORADCZYCH

Oferta ustug doradczych realizowana byta w oparciu o wewnetrzny ,Regulamin
realizacji ustug doradczych na rzecz przedsiebiorcéw oraz zasad ich finansowania przez

Polskq Izbe Gospodarczq Zaawansowanych Technologii”.

Zgodnie z ww. Regulaminem procedura przewidywata realizacje oferty wedtug

nastepujacych etapow:

1) Etap I: Przestanie do Izby zgloszenia zapotrzebowania na ustuge doradcza;
2) Etap II: Weryfikacja zgtoszen zapotrzebowania na ustuge doradcza;

3) Etap IIl: Wybér eksperta §wiadczacego ustuge doradcza;

4) Etap IV: Zawarcie umow na realizacje ustugi doradczej;

5) Etap V: Realizacja ustugi doradczej przez eksperta oraz jej finalne rozliczenie.
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OPIS ETAPOW PROCEDURY REALIZAC]I OFERTY USLUG DORADCZYCH

ETAP I: PRZESLANIE DO IZBY ZGLOSZENIA ZAPOTRZEBOWANIA NA USLUGE DORADCZA

Przedsiebiorca zainteresowany pozyskaniem ustugi doradczej przesytat do Izby
formularz pn.: ,Zgtoszenia zapotrzebowania na ustuge doradczq”, w ktérym podawat
podstawowe dane rejestrowe, informacje dotyczace spetnienia kryterium w zakresie
dopuszczalnoSci do skorzystania z pomocy de minims oraz dotyczace spetniania
kryterium przynaleznosci do sektora MMSP. Wazng czeécia ww. formularza byt opis
zakresu i przedmiotu ustugi doradczej, w ramach ktérego przedsiebiorca szczegétowo
opisywal przedmiot ustugi doradczej objetej wnioskiem, okreSlajac jej zwiazek
(bezposredni lub posredni) z przynajmniej jedng z technologii KET. W opisie tym
przedsiebiorca wskazywat na zwigzek zakresu wnioskowanej ustugi do konkretnych
potrzeb i warunkéw funkcjonowania firmy oraz przedstawial oczekiwane efekty

realizacji ustugi. Do zgtoszenia przedsiebiorca zataczat:

1) ,Zatgcznik: informacje niezbedne do uzyskania pomocy de minimis”,

2) kopie aktualnego wypisu z rejestru lub ewidencji (odpowiednio KRS lub CEIDG).

Zgloszenia od przedsiebiorcéw przyjmowane byly przez Izbe w ramach naboru zgloszen
w trybie cigglym. Na etapie wypelniania ww. formularza zgtoszenia przedsiebiorca
ustalat w Scistej wspotpracy z pracownikiem Izby zakres, forme i termin realizacji ustugi
doradczej. Formularz oraz informacje niezbedne do jego wypetnienia byty udostepnione
na stronie internetowej Projektu w ramach aplikacji ,Wirtualny doradca” w wers;ji

mozliwej do pobrania i odpowiedniej dalszej edycji.
ETAP II: WERYFIKACJA ZGLOSZEN ZAPOTRZEBOWANIA NA USLUGE DORADCZA

W terminie 14 dni od daty otrzymania od przedsiebiorcy ,Zgtoszenia zapotrzebowania
na ustuge doradczq” wraz z wymaganymi zatgcznikami Izba przeprowadzata ocene

formalng i merytoryczna:

1) ocena formalna:ocena  potwierdzajaca  prawidtowos$¢  przygotowania
dokumentacji na wymaganych przez Izbe wzorach formularzy, opatrzone;j

podpisem osoby upowaznionej, oraz potwierdzajgca zatgczenie wymaganych

57|Strona



zatacznikdw; ocena dotyczyta roéwniez stwierdzenia uprawnien przedsiebiorcy
do uzyskania pomocy de minimis,

2) ocena merytoryczna: ocena zakresu i przedmiotu dziatalno$ci przedsiebiorcy
pod katem zgodnos$ci z dziatalno$cia prowadzong w obszarze zwigzanym
przynajmniej z jedng z technologii grupy KET, oraz dotyczaca oceny przedmiotu

i zakresu ustugi, na ktérg zgtoszone jest zapotrzebowanie.

Jezeli ocena formalna i merytoryczna nadestanego przez przedsiebiorce zgtoszenia byta
pozytywna, wowczas Izba w uzgodnieniu z przedsiebiorca dokonywata wyboru

eksperta do $wiadczenia ustugi doradczej z Zespotu Ekspertow Izby.
ETAP III: WYBOR EKSPERTA SWIADCZACEGO USLUGE DORADCZA

Wybrany do realizacji ustugi ekspert dokonywat wyceny ustug doradczej w oparciu
o stawki jednostkowe pracy ekspertéw Izby przyjete w ramach ww. Regulaminu.
Ekspert opracowywat ,Kosztorys wykonania ustugi doradczej’, w ramach ktérego nie
tylko wyceniat, lecz rowniez definiowat zakres zadan niezbednych do realizacji danej
ustugi. Kosztorys po akceptacji przez Izbe stawal sie podstawa do pédZniejszego

nalezytego rozliczenia pracy eksperta.
ETAP IV: ZAWARCIE UMOW NA REALIZACJE USLUGI DORADCZE]

Z przedsiebiorca i ekspertem wybranym do realizacji ustugi doradczej Izba zawierata
stosowne umowy. Fakt skierowania ustugi do realizacji w ramach przedmiotowej oferty
dokumentowat formularz wystawiany przez Izbe pn. ,Przyjecie zgtoszenia
zapotrzebowania na ustuge doradczq”, ktéry wraz z ,Zaswiadczeniem o pomocy
de minimis” wysytany byt do przedsiebiorcy. W tym momencie nastepowato réwniez
zgtoszenie udzielenia pomocy de minimis przedsiebiorcy do Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw.

ETAP V: REALIZACJA USLUGI DORADCZE] PRZEZ EKSPERTA ORAZ JE] FINALNE

ROZLICZENIE

Po wykonaniu ustugi doradczej przedsiebiorca wydawat ekspertowi tzw. ,0Oswiadczenie
przedsiebiorcy o wykonaniu ustugi doradczej przez eksperta’. Niewydanie przez

przedsiebiorce tego oswiadczenia byto podstawg do uznania przez Izbe ustugi doradczej
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za niewykonang. Do ww. o$wiadczenia ekspert zataczat ,Sprawozdanie koricowe
eksperta z wykonania ustugi doradczej” i sktadat rzeczone dokumenty w wers;ji
oryginalnej w Izbie. Sprawozdanie zawierato opis gtdwnych rezultatéw ustugi doradczej
oraz zakresu prac wykonanych w toku jej realizacji, w odniesieniu do zakresu
i przedmiotu dziatan zaplanowanych w ramach wspomnianego powyzej ,Kosztorysu
wykonania ustugi doradczej”. Wazng czeScig sprawozdania byt opis korzysci,jakie
zdaniem eksperta osiagnat przedsiebiorca dzieki realizacji ustugi doradczej oraz jak jej
efekty moga wptyna¢ na jego dalszg dziatalno$¢. Opis ten wskazywat rowniez w jakim
zakresie osiggniete zostaly cele realizacji ustugi doradczej zdefiniowane przez

przedsiebiorce w ,Zgtoszeniu zapotrzebowania na ustuge doradczq”.

Tabela: Wykaz dokumentacji obowiqzujqcej na danym etapie realizacji oferty ustug doradczych

Etap Dokumentacja

| Zgtoszenie zapotrzebowania na ustuge doradczg + zatgcznik: informacje niezbedne

do uzyskania pomocy de minimis + odpis z rejestru/ewidencji

1l Przyjecie zgtoszenia zapotrzebowania na ustuge doradcza

1l Kosztorys wykonania ustugi doradcze;j

v Umowa na wykonanie ustugi doradczej (tj. umowa z przedsiebiorcg)
Umowa o $wiadczenie ustugi doradczej (tj. umowa z ekspertem)

Zaswiadczenie o pomocy de minimis

Vv Oswiadczenie przedsiebiorcy o wykonaniu ustugi doradczej przez eksperta

Sprawozdanie kornicowe eksperta z wykonania ustugi doradczej

2.1.5 ZAKRES USLUG DORADCZYCH

Jak juz wspomniano, gtéwnym celem $wiadczonych przez Izbe ustug doradczych i
eksperckich byto wsparcie rozwoju przedsiebiorczo$ci w dziedzinie technologii KET.
Tego rodzaju dziatalno$¢ gospodarcza wyréznia sie wyjatkowo duzym nasyceniem
wiedzy, ktora jest jednym z najwazniejszych i najkosztowniejszych aktywéw
przedsiebiorstwa. Efektywne zarzadzanie wiedza moze decydowac

o wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej, co ma szczegblne znaczenie zwtaszcza dla firm
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nalezacych do sektora MMSP. Po stronie tego sektora odczuwalny jest znaczacy wzrost
zapotrzebowania na ustugi konsultingowe, wynikajacy z dynamicznych zmian
zachodzacychw ostatnich latachna $wiatowych rynkach nowoczesnych produktéw
i ustug. W gléwnej mierze problem ten dotyczy specjalistycznego konsultingu
utatwiajacego efektywniejsze wprowadzanie przez firmy nowych idei technologicznych
i szybsza ekspansje na nowopowstate nisze rynkowe. Niewatpliwe proces ten wigze sie
réwniez z coraz wieksza globalizacja gospodarki, otwarciem granic dla swobodnego
przeptywu najnowocze$niejszych technologii i wyrobéw oraz ze swobodnym
przemieszczaniem sie wysoce specjalistycznej kadry zawodowej. Sytuacja taka sprawia,
Ze utrzymanie sie firmy na rynku lokalnym (lub regionalnym) wymaga posiadania oferty

konkurencyjnej w skali §wiatowe;.

Wykres: Liczba ustug doradczych zrealizowanych w ramach Projektu - podziat ze wzgledu na
wskazany przez firme obszar KET odpowiadajgcy merytorycznemu zakresowi ustugi doradczej
(stan na: 16.11.2013 r.; n=497)

160 -
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Odpowiedzig Izby na powyZsze wyzwania byto uruchomienie nieodptatnej oferty ustug
konsultingowych dla mikro, matych i $rednich firm dazacych do wzmocnienia przewagi
konkurencyjnej na rynku technologii KET, zmniejszenia ryzyka dziatalnos$ci biznesowej
w tym obszarze oraz efektywniejszego wykorzystania posiadanego kapitatu wiedzy.
Ustalenie zakresu ustugi doradczej, jak rowniez wybor eksperta delegowanego do jej
wykonania, dokonywane byty we wspoétpracy z firmg na etapie konsultacji wstepnych.
Przed rozpoczeciem realizacji projektu Izba opracowata katalog ofert zawierajacy opis
zakresu nieodptatnych ustug doradczych oraz korzysci, jakie realizacja danej ustugi
moze przynie$¢ przedsiebiorcy - beneficjentowi projektu. Katalog nie stanowit
zamknietego opisu, lecz byt zestawieniem przyktadowych ustug doradczych, na ktore
zapotrzebowanie byto najczesciej wskazywane w trakcie badan przeprowadzonych
przez lzbe przed rozpoczeciem realizacji projektu. W ramach katalogu ustugi doradcze

pogrupowane zostaty na trzy obszary:

1) obszar doradztwa technologicznego,
2) obszar doradztwa biznesowego,

3) obszar doradztwa w zakresie zarzadzania i organizacji
2.1.5.1 OBSZAR DORADZTWA TECHNOLOGICZNEGO

Swiadczone przez Izbe ushugi doradcze w zakresie technologii dotyczy¢ mogty
np. opracowania, transferu, wdrazania, sprzedazy lub zakupu danej technologii.
Przedsiebiorcom w ramach przedmiotowej oferty proponowano np. ocene stopnia
dojrzatosci wdrozeniowej innowacji technicznej. Z dotychczasowej praktyki Izby
wynika, Ze przy wdrazaniu nowej idei technologicznej, czy nowego rozwigzania
konstrukcyjnego do produkgcji, decyzje firm w tym zakresie podejmowane bylty dos¢
intuicyjnie - np. bez nalezytej analizy dojrzato$ci wdrozeniowej nowego rozwigzania.
Pocigga to za sobg nadmierne ryzyko gospodarcze zwlaszcza w dziedzinie wysokiej
techniki, do ktorej zalicza sie technologie KET. Oferowana przedsiebiorcy ustuga mogta
dotyczy¢ np. oceny koncepcji rozwigzania i przydatnosci danej technologii, opracowania
wymagan eksploatacyjnych oraz serwisowych, lub przeprowadzenia analizy

teoretycznej z wykorzystaniem modelowania i symulaciji.
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Przedsiebiorca mogt réwniez liczy¢
na wsparcie doradcy w opracowaniu ;. g
wstepnego  programu  prac  badawczo-
rozwojowych na potrzeby rozwoju
innowacyjnej dziatalno$ci przemystowej lub
ustugowej. W zaleznoSci od konkretnych
uwarunkowan (zakres badan) i stanu
przedsiebiorstwa oferowana ustluga mogta
obejmowa¢ np. sporzadzenie  analizy
opracowanego programu badawczego,
wykonanie optymalizacji tego programu pod
katem maksymalnego wykorzystania
okreslonego budZetu oraz opracowanie
mechanizméw kontrolnych majacych na celu

kontrole realizacji programu badawczego.

Tego rodzaju oferta ma szczegd6lne znaczenie
dla firm sektora MMSP, gdyz to wiasnie te przedsiebiorstwa stanowia znaczaca site
w rozwoju technologicznym gospodarki krajowej i odznaczaja sie wyjatkowa
innowacyjnoscia. Jednakze wcigz bardzo niewielki procent nowatorskich rozwigzan
zostaje wdrozony przez te firmy do produkcji. Jedng z najpowazniejszych barier jest
brak S$rodkéw finansowych na badania, ktére stanowig jednocze$nie najbardziej
ryzykowng czes$¢ przedsiewziecia z punktu widzenia potencjalnego inwestora. Jak sie
jednak okazuje wlasciwe opracowanie planu badawczego, stanowigcego integralng
cze$¢ biznesplanu przedsiewziecia, moze znaczaco pomdc w znalezieniu inwestora, czy
nawet sfinansowaniu tych badan przez przedsiebiorstwo. Przeprowadzenie badan przez
firme umozliwia np. pozyskanie dodatkowego dofinansowania na przygotowanie
prototypow. Z tego wzgledu wtasciwe opracowanie programu prac badawczych moze

by¢ kluczowym elementem w procesie wdrazania nowego rozwigzania w firmie.

Duzym =zainteresowaniem firm cieszyla sie réwniez ustluga doradcza w zakresie
obiektywnej oceny stopnia innowacyjnosci projektu, ktéra czesto ma ogromne
znaczenie w ubieganiu sie przedsiebiorcy o dodatkowe dofinansowanie na dalsza
realizacje projektu. Oferta Izby w tym zakresie byta odpowiedzig na powazane trudnosci
zwlaszcza firm sektora MMSP w wykonaniu takiej oceny we wlasnym zakresie. Réwniez
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analizy i oceny optacalnosci finansowej inwestycji w obszarze technologii KET nalezaty
do grupy ustug eksperckich, z ktorej czesto korzystali beneficjenci omawianej oferty
Izby. Dynamiczny rozwdj technologii KET, ktérego przejawem jest m.in. wzrastajgca
ilo§¢ wdrazanych przetomowych rozwigzan, sprawia ogromne trudnosci firmom
w nalezytej analizie optacalnos$ci finansowej inwestycji z wykorzystaniem technologii
KET. Doswiadczenie podpowiada, Ze czesto rozwigzania traktowane, jako przetomowe
tracity 6w walor nowosci zaledwie w przeciggu kilku miesiecy. Eksperci Izby
w dostarczanych firmom opracowaniach przedstawiali m.in. analizy zapotrzebowania
uwzgledniajace rynek obecnie istniejacych produktéw lub analogicznych; analizy
wykonalnos$ci odnoszace sie do przegladu badan, prototypéw, poddajace ocenie uzyte
materiaty i zaplanowany harmonogram przebiegu prac; oraz analizy trwatos$ci, ktore
dotyczyty np. zespotu zaangazZowanego w realizacje projektu. Warto zauwazy¢,
ze przeprowadzenie ww. kompleksowych analiz stanowi poczatek cyklu inwestycyjnego
w firmie, stad ma szczegélnie znaczenie dla firm sektora MMSP. Analizy tego rodzaju
pozwalajag bowiem na zaoszczedzenie Srodkdw finansowych w sytuacji np. odstgpienia
od inwestycji, gdy uzyskane wyniki wskazujg na jej niepowodzenie, lub brak mozliwosci

osiagniecia zatozonych celéw.

Obszar doradztwa technologicznego
to rowniez mozliwo$¢ pozyskania
przez firme wsparcia doradczego
w zakresie technologii, maszyn
i materiatéw niezbednych do
realizacji okre$lonego projektu.
Firmy korzystajace z tej formy
wsparcia czesto nie posiadaly
specjalistow z danych dziedzin,

a takze odpowiednich informacji

w zakresie mozliwosci
zastosowania optymalnych technologii lub materiatéw. Zwtaszcza firmy mikro i mate,
niedysponujgce dtuga historia obecnosci na rynku, zglaszaly zapotrzebowanie
na wsparcie merytoryczne i konstruktorskie niezbedne do rozpoczecia nowych
projektow produkcyjnych lub badawczych. Eksperci Izby sporzadzali np. skrétowe
analizy wykonalnos$ci projektu, identyfikujac jego kluczowe elementy, wskazywali
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na potencjalne zagrozenia w realizacji projektu np. poprzez zastosowanie
niewtasciwych maszyn lub surowcéw, wykonywali rdéwniez optymalizacje

wykorzystania nowoczesnych narzedzi, maszyn lub p6tproduktow.
Podsumowujac, ustugi w zakresie doradztwa technologicznego mogly obejmowac¢ m.in.:

1) wycene technologii,

2) nadzo6r nad procesami technologicznymi,

3) ocene gotowosci wdrozeniowej nowych idei technologicznych,

4) ekspertyzy technologiczne w zakresie mozliwosci uzyskania parametréw
techniczno-uzytkowych,

5) dostarczanie informacji o nowych koncepcjach technologicznych,

6) dostarczanie informacji technicznych o materiatach, produktach
i technologiach,

7) przygotowanie ofert lub zapytan o technologie,

8) doradztwo technologiczne w zakresie wykorzystania nowych produktow,

9) wizyty serwisowe,

10) poszukiwanie parteréw do prac badawczo-rozwojowych,

11) poszukiwanie kooperantéw,

12) wsparcie eksperckie przy uruchamianiu nowych linii technologicznych,

13) poszukiwanie wyspecjalizowanych laboratoriéw dla przeprowadzania analiz,
testow wdrozeniowych i aplikacyjnych oraz badan prototypow,

14) analize badan eksploatacyjnych,

15) ocene efektywnosci proces6w technologicznych,

16) sporzadzanie opinii o innowacyjnosci technologii.

2.1.5.2 OBSZAR DORADZTWA BIZNESOWEGO

Ustugi doradztwa biznesowego mogly dotyczy¢ wszystkich aspektéw decyzji
biznesowych w firmie - np. od opracowania biznesplané6w po badania marketingowe
i kampanie reklamowe. Czesto w ramach omawianej oferty Izby przedsiebiorcy zgtaszali
zapotrzebowanie na doradztwo specjalistyczne w zakresie analizy wniosku
inwestycyjnego lub biznesplanu w celu oceny potencjatu inwestycyjnego firmy.
Dotychczasowe doswiadczenie Izby w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci wysokiej

techniki podpowiada, Ze firmy posiadajace dobre pomysty biznesowe, nie zawsze
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dysponuja przygotowaniem teoretycznym i doSwiadczeniem praktycznym niezbednymi
do profesjonalnego opracowania np. biznesplanu. Dobrze opracowany biznesplan
umozliwia prawidlowe oszacowanie potencjatu pomystu, pomaga przedsiebiorcy
w planowaniu dziatalnos$ci gospodarczej i zwieksza szanse na pozyskanie dodatkowego
wsparcia np. ze strony inwestoréw zewnetrznych (biznesplan moze by¢ bowiem dobra
podstawa do przygotowania prezentacji inwestorskiej). Przeprowadzana przez eksperta
Izby analiza wniosku inwestycyjnego lub biznesplanu okreslata np. optacalnos¢
przedsiewziecia pod katem oceny wykonalnoSci, potencjatu rynkowego, oceny
finansowej i ekonomicznej, oraz oceny modelu biznesowego i ryzyka niepowodzenia
wykonalnosci inwestycji. Czesto przygotowany dla przedsiebiorcy biznesplan zawierat
elementy analizy strategicznej, marketingowej i sprzedazowej oraz uwzgledniat

projekcje finansowe.

Eksperci Izby pomagali réwniez
przedsiebiorcom w przeprowadzeniu wyceny '\
firmy, co stanowi istotny element procesu \'
oszacowania rzeczywistej wartosci
przedsiebiorstwa. Ekspert przy wyborze

metody wyceny kierowat sie m.in. sytuacja

ekonomiczno-finansowg firmy, jej pozycja na
rynku oraz zdolnoscia do generowania
dochodow. Wiedza na temat wartoSci przedsiebiorstwa jest istotna nie tylko z punktu
widzenia biezacego zarzadzania przedsiebiorstwem, lecz réwniez w odniesieniu
do ewentualnych transakcji prowadzacych do zmian wtascicielskich (np. w formie fuzji
i przeje¢, ktére stanowig na krajowym rynku do$¢ czesto wybierang opcje przysztego
rozwoju firmy). Prawidlowa wycena firmy poprzedza réwniez dziatania nakierowane
na pozyskanie dodatkowego kapitatlu na rozwdj przedsiebiorstwa i wdrozenie

np. innowacyjnych technologii lub nowych rozwigzan organizacyjnych.
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Wykres: Liczba przedsiebiorstw, ktore skorzystaly z oferty ustug doradczych w ramach Projektu
(stan na: 16.11.2013 r,, n=497)
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Ustugi doradcze w obszarze biznesowym dotyczyly réwniez analizy techniczno-
ekonomicznej dziatalnosci przedsiebiorstwa,  ktorej przedmiotem  byty
np. poszczegblne obszary dziatalnosci firmy, a w szczeg6lnosci analizy produkcji
- w tym np. analizy jej ilosci, jakoSci, asortymentu, metod wytwarzania i wydajnos$ci
pracy. Ten rodzaj analiz prowadzony byt przez ekspertéw Izby na podstawie danych
charakteryzujacych stan i wyniki gospodarcze firmy w postaci wartoSciowej lub
iloSciowej, oraz w formie prostego lub zintegrowanego pomiaru. W przypadku analiz
stricte finansowych eksperci koncentrowali sie zazwyczaj na analizie bilansu, Zrédtach
i kierunkach przychodéw, analizie rachunku zyskéw i strat oraz szczegétowej ocenie
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Beneficjenci oferty ustug doradczych Izby
traktowali analize ekonomiczno-finansowg, jako nieocenione Zrédto informacji
niezbednych do podejmowania trafnych decyzji w zakresie zarzgdzania majatkiem
firmy. Informacje tego rodzaju stanowity nierzadko podstawe do wyciggania wnioskéw
z minionych wydarzen, pozwalajagc tym samym na przygotowanie planu przysztego
funkcjonowania firmy i ograniczenia ryzyka ponownego wystgpienia zdarzen

niepozadanych z punktu widzenia zarzadzania przedsiebiorstwem.
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Firmy w poczatkowej fazie dziatalnosci gospodarczej i wchodzace na nowe rynki oraz
planujace rozszerzenie oferty produktowej i ustugowej byty szczegélnie zainteresowane
uzyskaniem wsparcia w zakresie uproszczonej analizy rynku dla wybranej branzy
w kraju lub zagranica. Ten typ ustug eksperckich obejmowat np. przeprowadzenie
analizy rynku branzowego pod wzgledem jego wielko$ci, perspektyw wzrostu,
konkurencji kosztéw wejscia i zyskownosci. Eksperci Izby przeprowadzali analizy
popytu na okreslone produkty i ustugi (tzw. okreslenie ,,chtonnosci rynku”) oraz badali
wptyw réznych czynnikow (np. cenowych) na ksztaltowanie sie popytu
na okreslony rodzaj produktéw i ustug. Czesto analizy obejmowaty réwniez ocene
mozliwych kanatéw dystrybucji produktéw i ustug, oraz sposobéw ich sprzedazy
i promocji. Ten rodzaj ustugi doradczej cieszyt sie duzym zainteresowaniem gdyz
polskie firmy sa coraz bardziej Swiadome faktu, Ze istotnym czynnikiem osiggniecia
sukcesu (tak na rynku krajowym, jak i zagranicznym) jest profesjonalne opracowanie
strategii wprowadzania nowych produktéw lub ustug na rynek. Firmy z sektora MMSP
czesto nie dysponuja zasobami niezbednymi do gruntownego przebadania rynku

produktéw lub ustug, ktoére zamierzajg dopiero wprowadzi¢ do obrotu.

Stad uwzglednienie w ofercie doradczej Izby )
ustugi, ktéorej celem byto dostarczenie \'\\
przedsiebiorcom rzetelnych informacji

o ksztaltowaniu sie mechanizméw rynkowych ' -l s < S
oraz racjonalnych przestanek do _ _ -

podejmowania  decyzji = minimalizujgcych

ryzyko zwigzane z wej$ciem na nieznane dotad

obszary rynku.

Znamiennym jest fakt, Ze polskie firmy, zwtaszcza obecne na rynku technologii KET, nie
wykorzystuja w pelni swojego potencjatu rozwojowego np. z powodu braku wiedzy
o efektywnych metodach pozyskiwania kapitatu od funduszy zalazkowych, funduszy
venture capital lub aniotéw biznesu. Wybdr wtasciwej strategii w tym zakresie zwieksza
szanse na pozyskanie kapitatu i skraca czas niezbedny do poszukania potencjalnych
inwestoréw. Dlatego w ramach oferty ustug doradczych Izby znalazto sie profesjonalne
wsparcie eksperckie majace na celu wsparcie firm poszukujacych finansowania

w zakresie opracowania i realizacji strategii pozyskania inwestoréw kapitatlowych.
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Eksperci Izby przeprowadzali np. analizy aktualnego stanu potencjatu rozwojowego
firm, wyznaczajac przy tym kamienie milowe potrzebne do pozyskania finansowania
zewnetrznego. Wspierali rowniez przedsiebiorcow w wyborze inwestoréw, doradzali na
etapie negocjacji dotyczacych przysztych przedsiewzie¢, pomagali w przygotowaniu
treSci umow do zawarcia miedzy firma a inwestorem. Pozgdanym ze strony firm byto
réwniez uzyskanie wsparcia doradczego w zakresie kluczowych kompetencji, zasobéw
oraz innych czynnikéw, na ktore zwracajg uwage inwestorzy przy ocenie potencjatu

przedsiewziecia biznesowego.

Czesto $wiadczong ustuga ekspercka w ofercie
Izby byto doradztwo w dziedzinie wizerunku
firmy. Z analiz przeprowadzonych przez Izbe
przed rozpoczeciem opisanego projektu
wynika, Ze polskie firmy, szczegélnie
rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza, maja
czesto powazne problemy w komunikacji

z otoczeniem, w Kktérym funkcjonujg. Nie

do konca sg Swiadome znaczenia w relacjach

biznesowych oddziatywania szeroko rozumianego wizerunku firmy. Ciekawy,
zaawansowany technologicznie produkt (lub ustuga) nie gwarantuje jeszcze sukcesu
rynkowego. Wazne jest, aby produkt ten byt rowniez od samego poczatku kreowany
sp6jng i zindywidualizowang estetykg. Nieodzowne jest zatem silne wsparcie
reklamowe i wrecz wytworzenie zapotrzebowania na produkt (lub ustuge) i zachecenie
do jego nabywania przez okreslong grupe adresatow. Przy pomocy wizerunkowych
kreacji mozna odpowiednio uplasowa¢ na rynku przedsiebiorstwo, jak tez jego produkt
lub ustuge. Podstawe stanowig materiaty informacyjne, jak tez grafika bezposrednio
zwigzana z produktem lub ustugg S$wiadczong przez przedsiebiorstwo, stanowigc
wizytowke firmy. Eksperci Izby przygotowali dla firm korzystajacych z oferty doradcze;j
projekty graficzne réznych form informacyjnych (np. broszury, plakaty, katalogi etc.)

oraz nowoczesne projekty reklamowe w formie video klipéw, reklam prasowych itp.
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Podsumowujac, ustugi w zakresie doradztwa biznesowego w ramach oferty ustug

doradczych Izby mogty obejmowac m.in.:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)

przeprowadzenie analiz finansowo-ekonomicznych przedsiebiorstwa,
doradztwo w zakresie inzynierii finansowej, w tym opracowanie biznes
plandéw i planéw przeptywo6w pienieznych,

poszukiwanie = zewnetrznych  Zrédet  finansowania  przedsiewzie¢
innowacyjnych, w tym opracowanie wnioskow o udzielenie pomocy
ze Srodkéw budzetowych i funduszy europejskich,

opracowanie analiz i ofert wejscia kapitatowego dla funduszy zalgzkowych,
funduszy VC i gietdy New Connect,

opracowanie prezentacji inwestorskiej, biznes planu przedsiewziecia
i Sciezki wyjscia z inwestycji dla funduszy zalazkowych i VC,

sporzadzanie wnioskéw kredytowych i pozyczkowych wraz z biznes planami,
opracowanie planéw emisji obligacji,

przeprowadzanie analiz optacalno$ci oraz finansowej wykonalnosci
inwestycji,

wyceny przedsiebiorstwa badz jego czesci,

przeprowadzanie analiz i ocen ryzyk inwestycji,

przeprowadzanie analiz skutkéw podatkowych inwestyciji,

doradztwo w zakresie kampanii marketingowych,

przygotowywanie materiatdw informacyjnych i kampanii reklamowych,

opracowanie planéw i projektow wystawienniczych.

2.1.5.3 OBSZAR DORADZTWA W ZAKRESIE ZARZADZANIA 1 ORGANIZAC]I

Przedsiebiorcy obecni na rynku technologii KET mogli skorzysta¢ z profesjonalnego

wsparcia ekspertéow Izby w zakresie opracowania systemow zarzadzania warto$cia

firmy. W zalezno$ci od charakteru dziatalno$ci przedsiebiorstwa i ztoZonoSci jego

struktury organizacyjnej eksperci oferowali firmie wspo6tprace np. przy wyznaczeniu

realistycznych celéw strategii budowy wartosci firmy oraz w ich przetozeniu

na konkretne dzialania produkcyjne lub organizacyjne. Efektywne zarzadzanie

wartoscig firmy obecnej na rynku KET oraz wdrazanie strategii nakierowanych

na osiggniecie wartosci pozadanych z punktu widzenia pozyskania np. inwestora
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to podstawowe warunki sukcesu w znalezieniu dodatkowego kapitatu na rozwdéj firmy.
Kompleksowe podejscie do zagadnienia budowy wartosci firmy, ktére obejmuje
wszystkie etapy dziatalnosci gospodarczej - od badawczo-rozwojowej, poprzez rozwaéj
technologiczny linii produkcyjnych, po marketing i obstuge klienta - wymaga czesto
pozyskania do wspoétpracy specjalistéw zewnetrznych wspierajacych przedsiebiorce
w doborze odpowiednich narzedzi i instrumentéw zarzgdzania. Wsparcie takie
zapewniali eksperci Izby, ktorzy projektowali dla firm np. systemy komunikowania sie
ze wspoOlnikami lub akcjonariuszami, proponujac przy tym odpowiednie mierniki

efektywnosci realizacji strategii w zakresie tworzenia wartos$ci przedsiebiorstwa.

Wykres: Ogdlna wartos¢ ustug doradczych wyswiadczonych w ramach projektu — podziat ze
wzgledu na wskazany przez firme obszar KET odpowiadajqcy merytorycznemu zakresowi ustugi
doradczej (stan na: 16.11.2013 r.; n=497; dane w tys. PLN)
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Przedsiebiorstwa sektora MMSP, ktére funkcjonuja na rynku w obszarze
zaawansowanych technologii, charakteryzuja sie zazwyczaj niezwykle wysoka dynamikag
rozwoju. Stad wiele z nich styka sie z problemem dostosowania funkcjonujacych
w ramach firmy systemoéw zarzadzania i organizacji, a takze systemoéw produkcji,
sprzedazy, kanatéw dystrybucji itp. Z uptywem czasu, przy zwiekszajacej sie skali
dziatania firmy i zmianie warunkéw otoczenia, w jakich funkcjonuje przedsiebiorstwo,
wspomniane systemy tracg swojga uzyteczno$¢. Problem ten dotyczy zwlaszcza firm,
ktére wprowadzajac innowacje produktowe, procesowe lub w obszarze organizacji
zwiekszajg swoje zasoby, skale dziatania i udziaty w rynku. Dla takiej grupy firm
eksperci Izby oferowali usluge majaca na celu identyfikacje wystepujacych
w przedsiebiorstwie probleméw oraz opracowanie programu restrukturyzacji
- koniecznych do przeprowadzenia zmian lub usprawnien eliminujgcych zakt6cenia

w jego funkcjonowaniu.

W katalogu ofert doradztwa w zakresie zarzadzania i organizacji znalazia sie réwniez
ustuga jednodniowego warsztatu diagnostycznego prowadzonego przez oddelegowane
eksperta Izby z przedstawicielami $redniej kadry kierowniczej przedsiebiorstwa.
Warsztat pozwalal na identyfikacje krytycznych probleméw i zaktécen majacych
niekorzystny wplyw na funkcjonowanie firmy oraz stanowit narzedzie badania firmy
pod katem niewykorzystanych dotad rezerw prorozwojowych. Podczas warsztatu
definiowane byty zaktécenia wystepujace w firmie m.in. w nastepujacych obszarach:
organizacja i zarzadzanie, finanse przedsiebiorstwa, dziatalno$¢ marketingowa, obstuga
dostawcéw i odbiorcow oraz relacje z konkurencjg na danym rynku. Ekspert Izby
dostarczat zarzadowi lub wtascicielowi przedsiebiorstwa raport z warsztatu
diagnostycznego, ktory zawieral szczegétowy opis zakresu badania, prezentowat
wyniki, w tym rekomendacje zmian i wusprawnien w tych obszarach,

w ramach ktérych zidentyfikowane zostaty najwieksze zaktdcenia.

Eksperci Izby udzielili kompleksowego wsparcia przedsiebiorcom przystepujacym
do inicjatyw klastrowych, a dla firm juz dziatajgcych w ramach tego typu powigzan
- wsparcia przy pogtebianiu wspéipracy. Ustugi doradcze dla firm poszukujacych
mozliwosci rozwoju w ramach powigzan klastrowych dotyczyty np.. doradztwa
w zakresie opracowania planéw rozwoju i ekspansji w ramach Kklastra, wsparcie

w nawigzaniu kontaktu z koordynatorem klastra i dziatajgcymi w nim
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przedsiebiorstwami, opracowanie merytoryczne materiatbw o charakterze
informacyjnym majacych na celu prezentacje firmy, jako atrakcyjnego partnera
klastrowego. Dla firm juz dziatajgcych w ramach inicjatyw klastrowych eksperci Izby
oferowali np.: doradztwo przy zakupie wynikéw badan, ekspertyz i analiz majacych
znaczenie dla realizacji wspélnych przedsiewzie¢, wsparcie przy organizacji spotkan
tematycznych, zagranicznych misji sektorowych i udziale w konferencjach branzowych.
Nalezy zauwazy¢, ze opisana forma doradztwa ma szczegdlne znaczenie dla firm sektora
MMSP, ktérym nierzadko z trudem przychodzi budowa skutecznej strategii przewagi
konkurencyjnej na rynku technologii KET bez wspoétpracy z podobnymi firmami lub
osrodkami badawczo-rozwojowymi prowadzacymi badania w dziedzinie KET. Klastry sg
bardzo dobra przestrzenig kooperacji w ramach ktérej mozliwe jest udzielenie
wzajemnego wsparcia np. w wytwarzaniu i obrocie produktami i ustugami, z korzyscia

dla kazdej z zaangazowanych stron.

W przedsiebiorstwach dziatajacych na rynku technologii KET
kapitat intelektualny stanowi podstawowy sktadnik aktywéw
i jeden z gtéwnych czynnikéw sukcesu gospodarczego.
Optymalne wykorzystanie posiadanej i pozyskiwanej wiedzy
jest nieodzownym warunkiem trafno$ci podejmowanych
decyzji technologicznych i biznesowych oraz jakoSci
i skutecznos$ci dziatania przedsiebiorstwa. Technologie KET
cechuja sie niezwykle wysoka dynamika i szybka utratg
wartos$ci komercyjnej nowych pomystéw technologicznych.

Sposéb zarzadzania kapitatem intelektualnym,

a w szczegOlnosci stosowany przez przedsiebiorstwo system
zdobywania i chronienia, walidacji i aktualizacji oraz przetwarzania i dystrybucji wiedzy
decyduje o jego pozycji konkurencyjnej na rynku globalnym. Eksperci Izby oferowali
przedsiebiorcom np. ustuge majaca na celu ocene efektywnos$ci stosowanego systemu
zarzadzania wiedza, opracowanie optymalnego modelu oraz dobdr instrumentow
organizacyjnych i technologicznych zarzadzania wiedzg (w tym wsparcie w zakresie
opracowania zamoOwienia na dostawe odpowiedniego systemu zarzadzania i pomoc

w pdézZniejszej ocenie nadestanych ofert).
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Wykres: Ogdlna wartos¢ ustug doradczych zrealizowanych w  ramach Projektu
- podziat ze wzgledu na etap realizacji Projektu (stan na: 16.11.2013 r.; dane w tys. PLN)
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Z procesem pozyskiwania nalezytych zasobéw wiedzy wigzata sie rowniez ustuga
doradcza majaca na celu wsparcie przedsiebiorstw przy identyfikacji brakujacych
informacji technologicznych i biznesowych, warunkujacych skuteczne wprowadzenie
innowacji produktowych lub ustugowych na rynek KET. Eksperci Izby pomagali firmom
przy opracowaniu strategii biznesowej uwzgledniajacej kwestie okreslenia luki
informacyjnej miedzy wiedza posiadang a brakiem jej zasobow niezbednych
do skutecznego pod wzgledem rynkowym wprowadzenia innowacji na rynek KET.
Prawidlowe okres$lenie tej luki to podstawowy warunek realizacji zamierzonej strategii.
Zakres niezbednych analiz prowadzonych przez ekspertéw Izby w tym zakresie zalezat
np. od charakteru procesu produkcyjnego oraz docelowego rynku zbytu, wigzat sie
réwniez ze wzrostem rozlegtosci zmian w organizacji réznorodnych proceséw
wystepujacych w firmie wraz z jej wejsciem na rynek KET. Majac na uwadze charakter
wprowadzanej innowacji oraz zwigzany z tym procesem zakres zmian niezbednych
do przeprowadzenia w firmie omawiana ustuga mogta dotyczy¢ np.: badania
dopasowania (fit analysis) zasobéw wiedzy do wymagan wdrazanego procesu

technologicznego, przeprowadzenia studium rozbieznoSci (gap analysis) miedzy
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posiadanymi a pozadanymi zasobami wiedz, lub przeprowadzenia analizy
poréwnawczej (comparative analysis) pomiedzy zasobami wiedzy w przedsiebiorstwie

a zasobami posiadanymi przez przedsiebiorstwa konkurencyjne.

Podsumowujac, ustugi swiadczone w zakresie zarzadzania i organizacji mogty dotyczy¢

m.in.:

1) technik zarzadzania i organizacji, w szczegélnosSci technik zarzgdzania
wiedza,

2) certyfikacji i walidacji systeméw zarzadzania wiedza,

3) doboru narzedzi, w szczegdlnosci informatycznych, dla potrzeb gromadzenia
danych i tworzenia systemow zarzadzania wiedza,

4) zagadnien prawnych zwigzanych z transferem technologii, ochrong i obrotem
wtasnoScig intelektualng,

5) wsparcia w uzyskaniu patentu lub wzoru przemystowego,

6) opracowania umoéw o prowadzenie prac badawczo-rozwojowych na rzecz
przedsiebiorstwa, oraz umoéw kooperacyjnych i kapitatowych zawieranych
przez przedsiebiorstwo,

7) zaktadania spoétek-céorek w celu prowadzenia wyodrebnionej dziatalno$ci

w obszarze technologii KET.
2.1.6 ZESPOL. EKSPERTOW

Przed faktycznym rozpoczeciem realizacji przedmiotowego projektu Izba zainicjowata
prace w kierunku utworzenia bazy danych ekspertéw zaré6wno w obszarze technologii
KET, jak i biznes,. Baza stata sie jedynym w Polsce bogatym zbiorem informacji na temat
wysoce kompetentnych specjalistéw gotowych do udzielenia wsparcia doradczego
firmom obecnym na rynku technologii KET. W sktad grupy ekspertéw, z ktérymi
zawarte zostaly wstepne umowy porozumienia w zakresie $wiadczenia ustug
eksperckich w ramach oferty doradczej projektu, weszty réwniez osoby dotychczas
wspotpracujgce z Osrodkiem Doradztwa i Inzynierii Finansowej Izby w realizacji
doradztwa biznesowego i organizacyjnego. Izba jest jedyna w kraju organizacja
samorzadu gospodarczego, ktérej cztonkami sa nie tylko najwieksze w Polsce instytuty
badawcze i uczelnie prowadzace kierunki techniczne, lecz réwniez czotowe polskie

przedsiebiorstwa wysokiej techniki, instytucje finansowe oraz instytucje otoczenia
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biznesu. Bogaty skiad cztonkéw Izby zapewnia dostep do najlepszych w kraju
ekspertow dziedzinowych. Fakt ten przesadzit o utworzeniu na potrzeby realizacji
projektu bazy specjalistow nie tylko w obszarze technologii KET, ale réwniez
w dziedzinie zarzadzania wiedzg, ochrony wtiasnosci intelektualnej, marketingu
nowoczesnych produktéow i ustug, analiz finansowo-ekonomicznych, itp. W sktad bazy
ekspertow weszli zatem zaréwno pracownicy naukowi i technolodzy reprezentujacy
wszystkie dziedziny KET, a takze doradcy biznesowi, prawnicy i menagerowie
przedsiebiorstw, ktérzy wiedza i dosSwiadczeniem chcieli podzieli¢ sie z innymi firmami

na rynku polskim.

Kompleksowos$¢ oferty ustug doradczych wigzata sie
z mozliwoscig Swiadczenia przez ekspertow Izby ustug
w kazdej niemal fazie procesu gospodarczego
w przedsiebiorstwie: poczawszy od fazy organizacyjnej
i badawczo-rozwojowej, poprzez etapy rozwoju
produkcji, skonczywszy na aspektach dziatalnosci
biznesowej i marketingowej. Do oferty ustug doradczych
zglaszaty sie firmy nalezace do réznych sektoréw i branz
przemystowych, byly wsrdd nich firmy ustugowe, jak
i nastawione tylko na dzialalno$¢ wytworcza.
To rzutowato na koniczno$¢ kazdorazowego ustalania
zakresu tematycznego i przedmiotowego ustugi w Sciste;j

wspolpracy z zainteresowanym przedsiebiorstwem, przy

uwzglednieni jego specyficznych potrzeb i warunkéw - ,
w jakich funkcjonuje. Jednocze$nie baza ekspertéw nie mogta by¢ zbiorem zamknietym.
Zgloszenia firm okazaty sie by¢ na tyle réznorodne, Ze pracownicy Izby na biezgco
poszerzali sktad zespotu eksperckiego zapraszajac do bazy nowych specjalistow
pozyskanych z rynku, w tym zagranicznego. Nalezy podkresli¢, iz elastycznos$¢ oferty
ustugowej Izby wyrazata sie rowniez w mozliwosci zgtoszenia przez przedsiebiorce
kandydatury eksperta do $wiadczenia ustugi doradczej. Izba, bazujac na bogatym
doswiadczeniu w realizacji tego rodzaju ustug wsparcia, dopuscita bowiem mozliwo$¢
realizacji ustugi przez eksperta, z Kktérym dany przedsiebiorca wczesniej
wspotpracowal, oraz co do ktérego pozyskat zaufanie i przeswiadczenie o wysokiej
jako$ci wykonanej ekspertyzy.
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Wykres: Liczba ekspertow swiadczqcych ustugi doradcze w kolejnych etapach realizacji Projektu
(stan na: 16.11.2013r.)
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Rozpoczecie wspotpracy z ekspertem w ramach oferty ustugowej przedmiotowego
projektu wigzato sie z zawarciem tzw. ,Porozumienia w sprawie $wiadczenia ustug
eksperckich”, w ktorym ekspert deklarowat gotowo$¢ do swiadczenia ustug eksperckich
w zakresie zwigzanym z wykorzystywaniem jego profesjonalnej wiedzy, kwalifikacji
i doswiadczenia, opisanych w ,Karcie Eksperta”. Karta stanowita résumé dotychczasowej
pracy zawodowej i/lub naukowej eksperta, zawierata historie zrealizowanych przez
niego ustug doradczych na rzecz przedsiebiorstw oraz podsumowywata kluczowe
kompetencje w zakresie wskazanej specjalizacji eksperckiej. Szczegdétowy zakres
i warunki $wiadczenia ustug doradczych byly kazdorazowo odrebnie okreSlane przez
Izbe i danego eksperta w oparciu o zawarcie odrebnych umoéw, przy zachowaniu stawek
jednostkowych (tj. godzinowych) ustalonych przez Izbe na zasadach kryteriow

rynkowych w porozumieniu z instytucja finansujaca - PARP.

W kolejnych etapach realizacji projektu Izba angazowata do $wiadczenia ustug
doradczych coraz wieksza liczbe ekspertéw. Na koniec 2011 r. do realizacji ustug
doradczych zaangazowano 21 ekspertéw, w 2012 r. ich liczba wzrosta do 87 os6b, za$

na koniec pierwszej potowy 2013 r. do realizacji przedmiotowej oferty oddelegowano
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62 specjalistow. Izba dazyta do zachowania proporcji miedzy liczbg ekspertow
$wiadczacych ustug, a liczbg ustug przyjetych do realizacji w danym etapie projektu,
podtrzymujac przez wszystkie etapy Srednie obcigzenie eksperta realizacjg ok. 2-3 ustug
doradczych. Podejscie takie stanowito gwarancje braku przecigzenia pracy eksperta
zbyt duza liczba ustug, co niewatpliwie wptyneto na ich finalng wysoka jako$¢

wykonania.

Efekt pracy eksperta byt przede wszystkim poddany krytycznej ocenie przedsiebiorcy,
na rzecz ktérego wykonana byta ustuga doradcza. Przeniesienie ciezaru oceny jakos$ci
wykonanej ekspertyzy z Izby na firme byto gwarancjg uznania za wykonang tylko taka
ustuge, ktora rzeczywiscie przyniosta wymierne i oczekiwane przez firme efekty.
Przedsiebiorca potwierdzat Izbie nalezyte wykonanie ustugi doradczej na formularzu
,0swiadczenie przedsiebiorcy na wykonaniu ustugi doradczej przez eksperta”, ktory
ekspert dostarczat do Izby wraz z wypetionym ,Sprawozdaniem koricowym”. Ostatni
z wymienionych dokumentéw stanowit dla Izby mozliwo$¢ oceny zgodnos$ci zakresu
prac wykonanych przez eksperta w ramach ustugi w odniesieniu do zakresu
i przedmiotu dziatan zaplanowanych przez eksperta w ramach ,Kosztorysu wykonania
ustugi doradczej” sktadanego w Izbie wraz z umowg na wykonanie danej ustugi

doradcze;.
2.2 OFERTA USLUG INFORMACYJNYCH W OBSZARZE TECHNOLOGII KET

[stotng czescig Projektu Izby, obok oferty doradczej, byty ustugi informacyjne dotyczace
zagadnien rozwoju poszczegélnych technologii KET. Technologie te cechujg sie
niezwykle wysoka dynamika i bardzo szybka utrata warto$ci komercyjnej nowych

pomystéw technologicznych.

Dlatego we wspdipracy z ekspertami z zakresu technologii KET Izba uruchomita portale
informacyjne w celu utatwienia przedsiebiorcom dostepu do aktualnej i dobrze
ustrukturalizowanej informacji, oraz zmniejszenia ryzyka biznesowego zwigzanego
z utratg wiedzy i istnieniem barier w dostepie do jej zasobéw. W ramach Projektu
oddano do uzytku pie¢ takich portali - tzw. ,Platform Wiedzy CP’
(,Coopetition Platforms” - od potaczenia stow: ,cooperation” i ,competition”), obok

ktérych utworzona zostata rdwniez wirtualna baza danych - tj. ,Baza KET".
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Wykonawcg systemu operacyjnego dla platformy informatycznej obejmujacej ww. baze
danych i pie¢ tematycznych portali informacyjnych, wytonionym w podstepowaniu

przeprowadzonym w trybie negocjacji byta firma WASKO S.A.
2.2.1 BAZAKET

Jednym z pierwszych dziatan podjetych przez Izbe w ramach Projektu byly prace
w kierunku identyfikacji przedsiebiorstw i zespotéw badawczych prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie pieciu obszaréw technologii KET. Prace te prowadzone byty m.in.
we wspotpracy z platformami technologicznymi, centrami transferu technologii,
funduszami podwyzszonego ryzyka i oSrodkami badawczymi. Wynik identyfikacji
udokumentowane zostaly w ramach internetowej, ogdélnodostepnej bazy danych
o przedsiebiorstwach i zespotach badawczych z dziedziny KET - w tzw. ,Bazie KET”,

dostepnej pod adresem: www.kluczowetechnologie.iztech.pl

Baza KET jest pierwszq w Polsce
wirtualnq bazq danych oraz
internetowq platformq moZzliwosci
wspotpracy adresowanqg do
zespotow badawczych

i przedsiebiorcow dziatajqcych

w obszarze KET

Zatozeniem Projektu byto zebranie w ramach wirtualnej, powszechnie dostepnej
platformy informacji na temat m.in. specjalizacji, ofert rynkowych i potencjatow
rozwojowych podmiotéw z obszaréw technologii KET majacych swoje siedziby
w Polsce. Informacje zawarte w ,Bazie KET” postuzyty do realizacji innych dziatan
w Projekcie - np. do firm ujetych w bazie skierowane zostato zaproszenie do
skorzystania z oferty ustug doradczych. Informacje zgromadzone w ww. bazie byty
réwniez waznym materiatem Zrédlowym dla szeregu zadan podjetych przez Izbe
w minionych trzech latach realizacji Projektu, np. w zakresie wspdlnych dziatan
z administracjg rzagdowa nad strategig rozwoju polskiej gospodarki i nauki w obszarze

technologii KET.
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Zdjecie: Widok strony startowej ,,Bazy KET”
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Izba oddajac do uzytku ,Baze KET”:

1) odpowiada na rosngce potrzeby polskiego Srodowiska naukowego
i gospodarczego w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu wiedzy dotyczacej technologii
KET,

2) identyfikuje i promuje polskie podmioty dziatajgce na rynku wysokiej techniki,

3)rozpowszechnia wysokiej jakos$ci informacje zwigzane 2z pracami B+R,
wdrozeniami i komercjalizacja wynikow badan w obszarze KET,

4) wspiera budowanie sieci kontaktéw oraz podejmowanie wspoétpracy na rzecz

realizacji nowatorskich przedsiewzie¢ w zakresie technologii KET.
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»Baza KET” powstata z my$l3 o przedsiebiorcach i zespotach
badawczych poszukujacych nowych form komunikacji
i promocji dziatalnos$ci naukowej oraz przemystowej. Jedna
z jej gléwnych zalet sg proste w obstudze aplikacje
pozwalajagce na zamieszczenie duzej liczby danych,
opisanych w sposéb zwiezty i przyjazny dla uzytkownikéw.
Baza jest systemem otwartym i dynamicznie sie
rozwijajacym, o wysokiej uzytecznosci wdrozonych
aplikacji, yA mozliwos$cia dodawania nowych,
proponowanych bezposrednio przez uzytkownikéw. Précz
udostepniania bogatych zasobéw danych ,,Baza KET” peini
réwniez funkcje wirtualnej platformy spotkan podmiotow

dziatajagcych w obszarze KET. Tym samym pozwala

na wymiane informacji oraz tworzenie nowych kanatéw
komunikacji, ktérych efektem moze by¢ np. zawigzywanie réznych form wspotpracy
na rzecz realizacji wspolnych przedsiewzie¢. Baza pozwala przede wszystkim na szybka
identyfikacje krajowych zespotéw badawczych i przedsiebiorstw dziatajacych
w dziedzinie KET, promocje prowadzonych przez nie projektéw B+R oraz prezentacje

rynkowej oferty produktéw i ustug.

Uzytkownikiem ,Bazy KET’ moze zosta¢ kazdy zainteresowany tematyka technologii
KET, bez koniecznoSci rejestracji. Uzytkownicy, ktérzy reprezentuja zespoty badawcze
lub przedsiebiorstwa i zamierzaja w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig zatozy¢
indywidualny profil w bazie musza sie wpierw zarejestrowac za pomoca specjalnego
formularza dostepnego na stronie startowej bazy. Rejestracja jest bezptatna. Przed
rejestracja  przyszly uzytkownik posiadajacy profil poproszony zostanie
0 zapoznanie sie z regulaminem korzystania z bazy, a nastepnie po wypekieniu
formularza otrzyma na wskazany adres e-mail login i hasto dostepu do indywidualnego

profilu i bedzie mégt nim samodzielnie zarzadzac.

Wirtualne bazy informacji sq narzedziem
utatwiajgcym zarzqdzanie wiedzq
W nowoczesnym przedsiebiorstwie
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Profile zaktadane przez uzytkownikéw zarejestrowanych s3 rézne pod wzgledem
struktury i tresci dla zesp6t badawczych i przedsiebiorcéw. Oprécz danych
podstawowych (adresowych i dotyczacych zakresu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej lub obszaru prac B+R) uzytkownik ma mozliwo$¢ dodania sekcji
zawierajacych dane szczegétowe zwigzane np. z rynkowq ofertg jego produktéw i ustug
oraz pozwalajacych na opisanie innych ofert (w tym komercyjnych),np. zwigzanych
z ustugami certyfikacji, lub wykonania specjalistycznych analiz. Dodatkowe sekcje
profilu pozwalaja na zaprezentowanie wynikéw realizowanych projektéw B+R,
posiadanego =zaplecza aparaturowego oraz na opisanie stosowanych proceséow
technologicznych. Udostepnienie tego rodzaju informacji innym zalogowanym
uzytkownikom bazy, moze zaowocowalé wspotpraca w realizacji innowacyjnych

przedsiewzie¢ lub wymiang doswiadczen na poziomie indywidualnych kontaktow.

Wykres: Statystyki odwiedzin portalu ,Baza KET” (stan na: 30.06.2013 r.)

unikalni

uzytkownicy gosloriy

odwiedziny

Kazdy z zarejestrowanych uzytkownikéw posiadajacy w ,Bazie KET” profil w ramach
aplikacji pn.: ,,Rozbuduj swéj profil” moze zamieSci¢ informacje szczegdétowe w ramach

m.in. nastepujgcych tzw.: sekcji profilu:

1) ,Projekty” - sekcja pozwala na dodanie do informacji o realizowanych, lub
zakonczonych projektach badawczo-rozwojowych. Zamieszczone w tej sekcji
informacje wskazuja na aktywnos$¢ wtasciciela profilu w realizacji projektéw
naukowych, lub na jego gotowo$¢ do podjecia wspétpracy np. w zakresie
testowania prototypdéw, wdrozen 1 wspélnej realizacji przedsiewziec

innowacyjnych.
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3)

4)

2) ,Aparatura” - sekcja pozwala na
dodanie informacji o aparaturze, ktdra
dysponuje uzytkownik bazy. Podanie
informacji o aparaturze moze by¢
doskonalg okazja do zaprezentowania
innym  uzytkownikom  posiadanego
zaplecza aparaturowego, ktore
wskazywa¢ moze na potencjat badawczy
i technologiczny wtasciciela profilu, stad
np. na jego zdolno$¢ produkcyjng

i gotowo$¢ do podjecia wspébipracy

w realizacji wspdlnych projektow.

,Oferty licencyjne” - sekcja pozwala na zamieszczenie informacji o oferowanych
(lub poszukiwanych) licencjach dotyczacych uzytkowania (lub reprodukowania)
okreslonych znakéw handlowych i patentéw. Sekcja jest godna polecenia
szczegblnie uzytkownikom, ktérych efekty dziatalnoSci (utwory) chronione
sq przepisami prawa wtlasnosci intelektualnej (w tym prawem wtasnosci
przemystowej), oraz ktorzy jednocze$nie chcieliby poszerzy¢ grono
potencjalnych klientéw (tj. licencjobiorcow).

~,Procesy technologiczne” - sekcja pozwala na prezentacje procesé6w
stosowanych przez uzytkownika, ktére mogg by¢ przedmiotem zainteresowania
innych uzytkownikéw bazy i zaowocowal np. wspoétpraca w realizacji
innowacyjnych przedsiewzie¢, lub wymiang dos$wiadczen w drodze
indywidualnych kontaktéw. Na potrzeby bazy za proces technologiczny uwaza
sie wystepujace po sobie czynnosci i operacje technologiczne, ktére prowadza do
wytworzenia okreslonego (pozadanego) wyrobu. Opisujac proces technologiczny
uzytkownik moze przedstawi¢ np. opis elementéw technicznych, techniczne
$rodki zarzadzania procesami produkcji itp. Proces technologiczny jest zbiorem
dziatan stanowigcych jedna z najwazniejszych czeSci procesu produkcyjnego,
a jego dobre poznanie jest kluczem do sprawnego przygotowania
i przeprowadzenia procesu wytworzenia, lub przetwarzania jakiego$ dobra

(takze informaciji).
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5)

6)

7)

»,Ustugi wykonania badan” - sekcja pozwala na zamieszczenie informacji
o mozliwo$ci wykonania (w ramach wtasnej dziatalnos$ci) okreslonych badan, zas
tym wszystkim, ktérzy nie dysponuja np. niezbednym zapleczem aparaturowym,
lub kwalifikowang kadra, utatwia dotarcie do szeregu ciekawych ofert.
Uzytkownik wychodzac z ofertg wykonania badan zwieksza grono potencjalnych
klientow (jezeli ustuga jest ptatna), lub szanse na znalezienie partnera
w przeprowadzeniu okreslonych badan w ramach wspélnie realizowanych
projektéow (dot. ustug niekomercyjnych). Sekcja dedykowana jest zwtaszcza tym
uzytkownikom, ktérych dziatalno$¢ w zakresie prowadzonych badan jest
certyfikowana tak, iZ s3 w stanie przeprowadzi¢ je wg specyficznych norm
i zasad.

,Ustlugi wykonania dokumentacji technicznej” - sekcja pozwala na
zamieszczenie informacji o oferowanej (lub poszukiwanej) ustudze w zakresie
wykonania dokumentacji technicznej (np. dotyczacej czesci, zespotéw, maszyn,
urzadzen, obiektéw budowlanych itp.) w r6znych formatach (np. 2 i 3D) i r6Znym
obszarze tematycznym. Dedykowana jest zwlaszcza uzytkownikom, ktérzy
przygotowuja sie do realizacji inwestycji wymagajacych na etapie ofertowym
ztoZzenia odpowiedniej dokumentacji technicznej, a z uwagi na ograniczone
$rodki, lub brak odpowiednio przeszkolonego personelu, nie sg3 w stanie
samodzielnie podotac
temu zadaniu. Sekcja jest
réwniez przeznaczona dla
uzytkownikow, ktorzy
chcieliby wyjs¢ z oferta
np. przetwarzania do
wersji elektronicznej

dokumentacji technicznej

wykonanej odrecznie, lub

tworzenia dokumentacji 1

w postaci wektorowej

(CAD).

»,Ustugi certyfikacji” - sekcja dedykowana jest podmiotom, ktére jako

akredytowane jednostki certyfikujace prowadza certyfikacje np.: produktow,
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8)

9)

ustug lub technologii. Niniejsza sekcja profilu przeznaczona jest dla jednostek
certyfikujacych, ktore uzyskaty akredytacje np. Polskiego Centrum Akredytacji
(PCA), oraz dla tych uzytkownikéw, ktérzy aktywnie poszukuja ustug w zakresie
certyfikacji. Jednostki certyfikujagce posiadaja uprawnienia do Kkontroli,
wydawania i cofania certyfikatow zgodnosci w zakresie np. produkcji,
przetwarzania i wprowadzania okreslonych wyrobéw do powszechnego obiegu.
Wiele podmiotéw akredytowanych w PCA posiada réwniez uprawniania do
certyfikacji w zakresie standardéw miedzynarodowych. Nalezy pamietac,
ze certyfikacja jest dobrowolna, lecz dzieki jej przeprowadzeniu mozliwa jest
ocena zgodnosci procesu lub ustugi z wyspecyfikowanymi wymogami, co moze
mie¢ duze znaczenia dla osiggniecia sukceséw w prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze;j.

»,Prawa autorskie” - sekcja adresowana jest do uzytkownikéw, ktérzy chcieliby
poszerzy¢ pole eksploatacji utworu, wobec ktérego majg wylaczne prawa do
korzystania i rozporzadzania nim (tzn. posiadajg majatkowe prawa autorskie).
Uzytkownicy poprzez zamieszczenie informacji o prawach autorskich maja
mozliwo$¢ wyjscia z ofertg udzielenia zezwolenia na korzystanie z chronionego
utworu, np. w drodze zawarcia z zainteresowang strong umowy przenoszacej
prawa autorskie, lub umowy licencyjnej. W prawie autorskim pojecie utworu
rozumiane jest bardzo szeroko i dotyczy¢ moze utworéw publicystycznych,
naukowych, Kkartograficznych, programéw  komputerowych, utworéw
audiowizualnych, z zakresu wzornictwa przemystowego i architektonicznego.
~Wyroby i produkty” - sekcja pozwala na prezentacje produktéw (lub/i
wyrobow) dostarczanych przez uzytkownika, ktére zostaly przez niego
wyprodukowane (tzn. przeszly fazy produkcji, po faze wykonczenia
i skompletowania), lub w ktérych obrocie na rynku uzytkownik uczestniczy
(np. w drodze $wiadczenia réznorakich ustug). W sekcji opisa¢ mozna zaré6wno
produkty finalne (rynkowe), jak i wyroby podlegajace dalszemu procesowi

przetworczemu.

10) ,Ustugi wsparcia komercjalizacji wynikow badan” - sekcja zostata

stworzona z mysla o uzytkownikach poszukujacych mozliwo$ci dokonania
$miatych inwestycji w prace badawczo-rozwojowe oraz innowacyjne

przedsiewziecia. Jest to réwniez sekcja dedykowana tym wszystkim, ktorzy
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prowadzac badania gteboko wierza nie tylko w ich sens i uzyteczny spotecznie

lub gospodarczo wymiar wynikéw, ale réwniez przewiduja ich komercyjny

sukces na runku.

Tabela: Baza KET - odpowiedZ Izby na potrzeby przedsiebiorstwz obszaru KET

Potrzeby przedsiebiorstw z obszaru KET

Baza KET

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i B+R w
obszarze KET to czeste podejmowanie duzego ryzyka

(niepewnos¢ rezultatow lecz obiecujace zyski).

Zdobadz nowa
wiedze — dziataj

racjonalnie!

Dziatalnos¢ KET prowadzona jest w dynamicznie

zmieniajgcej sie rzeczywistosci (postep technologiczny).

Badz na biezaco
z informacjami

nt KET!

Obecnosc przedsiebiorcy z obszaru KET w sieci jest

obowigzkowa — ktéry portal wybrac?

Zatéz swaj profil

w Bazie KET!

Bycie w sieci nie zawsze prowadzi do bycia widocznym

= ,zaplgtanie w sie¢”!

Poznaj innych
uzytkownikoéw,

nawiaz kontakty!

Potrzeba zdobywania nowych informacji i ciggte

badanie otoczenia — z ktérych stron w sieci korzystac?

Wyjdz z ofertq
swoich produktéw

i ustug!

Skierowanie oferty do odpowiedniego grona

odbiorcow — kto czyta moja reklame?

Oszczedzaj czas

i pienigdze!

Brak czasu i sSrodkéw na tworzenie wiasnych baz
danych — selekcja informacji jest tak samo wazna jak

podejmowanie inwestycji — informacja to tez kapitat!

Zdobadz nowa
wiedze — dziataj

racjonalnie!
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Gloéwne zalety Bazy KET:

1) ogolnokrajowy charakter i adresowanie uruchomionych aplikacji do szerokiego
grona odbiorcéw,

2) wielodziedzinowo$¢ - baza dotyczy 5 dziedzin technologii KET oraz obszaréw
posrednio z nimi zwigzanych,

3) dynamiczno$¢ rozwoju systemu - baza jest na biezaco aktualizowana i ulepszana,

4) otwarto$¢ systemu - mozliwo$¢ dodawania nowych funkcjonalnoSci
proponowanych,

5) bezposrednio przez uzytkownikéw, co wptywa na podniesienie uzytecznosci
wdrozonych w systemie aplikacji,

6) rozbudowana wyszukiwarka danych z szerokim zakresem Kkryteriéw wyboru,
zapewniajgca szybkie dotarcie do poszukiwanej informacji,

7) wyrdznienie uzytkownika bazy na tle konkurencji oraz zwiekszenie mozliwosci
pozyskania przez niego nowych kontrahentéw,

8) przestrzen dla dziatan roboczych oraz dzialan o charakterze nieformalnym

(warunek wstepny dla podjecia wspdlnych inicjatyw w przysztosci).

Dla wszystkich zarejestrowanych uzytkownikéw w Bazie KET dostepna jest funkcja

przeszukiwania jej zasobow. Uzytkownik moze skorzystac z nastepujacych aplikacji:

1) wyszukiwanie proste: tj. wg wprowadzonego stowa,

2) wyszukiwane zaawansowane:

e wg wprowadzonych samodzielnie stéw lub fraz,

e wg stow Kkluczowych, wprowadzonych uprzednio przez innych
uzytkownikéw dla zdefiniowania danych zawartych w ich profilach,

e wgdziedziny KET, lub obszaréw B+R i dziatalnosci gospodarczej okreslonych
wg zmodyfikowanej listy OECD, ktére wcze$niej zostaty przypisane przez
innych uzytkownikéw do danych wprowadzonych do profili,

3) wyszukiwanie wg katalogow danych: uzytkownik moze wyszukaé¢ dane
korzystajagc z katalogobw danych, w ramach ktérych mozliwe jest
scharakteryzowanie poszukiwanej informacji wieksza liczbg atrybutéw. Dane
mozna wyszukiwac korzystajac z nastepujacych katalogéow:

e katalog danych zespotéw badawczych,
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e katalog danych przedsiebiorstw,

e katalog danych proceséw technologicznych,

e katalog danych aparatur,

e katalog danych projektéw,

e katalog danych praw autorskich,

e katalog danych ofert licencyjnych,

e katalog danych ustug certyfikacji,

e katalog danych ustug wykonania dokumentacji technicznej,

e katalog danych ustug eksperckich,

e katalog danych ustug wsparcia komercjalizacji wynikéw badan,

e katalog danych ustug wykonania badan.

2.2.2 PLATFORMY WIEDZY CP

W celu utatwienia dostepu do aktualnych i dobrze ustrukturyzowanych informacji Izba
uruchomita w ramach Projektu dla pieciu obszaré6w technologii z grupy KET
internetowe ,Platformy Wiedzy CP” (,Coopetition Platform” - od stow: ,cooperation”

i ,,competition”), ktére udostepnione sg pod nastepujagcymi adresami:

1) , Platforma Wiedzy CP w zakresie biotechnologii’: www.biotechnologia.iztech.pl;

2) ,Platforma Wiedzy CP w zakresie nanotechnologii”:
www.nanotechnologia.iztech.pl;

3) ,Platforma Wiedzy CP w zakresie technologii materiatéw zaawansowanych”:
www.materialy.iztech.pl;

4) ,Platforma Wiedzy CP w zakresie fotoniki”: www.fotonika.iztech.pl;

5) , Platforma Wiedzy CP w zakresie nano- i mikroelektroniki”:

www.mikroelektronika.iztech.pl

Wymienione powyzej portale petnig funkcje internetowych baz wiedzy
skupiajacych podmioty prowadzace prace B+R i dziatalno$¢ gospodarcza w danej
dziedzinie KET. W przestrzeni tych portali uzytkownicy moga wspdélnie gromadzic¢
wiedze, prezentowa¢ wiasne dokonania i sukcesy na rynku nowoczesnych ustug

i produktéw zwigzanych z wykorzystaniem konkretnych technologii KET.
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Zdjecie: Widok stron startowych Platform Wiedzy CP
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W przejsciu od idei do praktycznego wykorzystania pomystu barierg moga okazac sie
trudno$ci zwigzane z dostepem do dobrze ustrukturyzowanej wiedzy.
W  selektywnym wyborze informacji niezbednych dla prowadzenia dziatalnoSci
w obszarze technologii KET pomdc moga wiasnie uruchomione przez Izbe internetowe
platformy wiedzy. S3 one adresowane nie tylko do podmiotéw prowadzacych prace B+R
i dziatalno$¢ gospodarcza z wykorzystaniem technologii KET, lecz réwniez do tych
wszystkim, ktéorym bliska jest problematyka zastosowania w codziennym zZyciu
osiggnie¢ w dziedzinie tych technologii KET. Izba zatozyla, Zze oddanie do uzytku
wspomnianych platform bedzie doskonatym narzedziem do aktywizacji o$rodkéw
naukowych, dla ktérych - poprzez promocje dziatalnosci B+R i mozliwo$¢ poznania firm
z sektora wysokich technologii - rosng szanse wdrozen i komercjalizacji wynikéw
prowadzonych badan. Dla przedsiebiorcéw ,Platformy Wiedzy CP” peinig pomocng role
w ukierunkowaniu ich dziatalno$ci na jak najszersze komercyjne wykorzystanie

osiaggnie¢ zakresie technologii KET.

Rejestracja i korzystanie z zasobow
»Platform Wiedzy CP” sq bezptatne,
a korzysci uzyskane dzieki zdobyciu
nowych informacji

- mogq okazac sie bezcenne!

Do uruchomienia i dalszej rozbudowy platform wiedzy Izba zaprosita wybitnych
ekspertow i specjalistbw prowadzacych prace badawcze i wdrozeniowe
w obszarze technologii KET wierzac, Ze wspoétpraca z nimi pozwoli na przybliZenie
polskim przedsiebiorcom i szerokie upowszechnienie wiedzy lezacej u podstaw prac
badawczo-rozwojowych w zakresie ww. technologii. Udane do uzytku platformy wiedzy
stuzg réwniez wymianie informacji o krajowych i unijnych funduszach i konkursach
grantowych na realizacje projektow badawczych oraz przedsiewzie¢ innowacyjnych
w dziedzinie KET. Jako wirtualne tablice ogtoszen platformy te beda informowaty
o stazach, praktykach i nowych stanowiskach pracy w branzach wykorzystujacych
technologie KET. Strony poszczegélnych ,Platform Wiedzy CP” zawierajg aplikacje
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promujace ciekawe artykuly, nowo wydane ksigzki oraz wydarzenia zwigzane

z promocja technologii KET w Polsce (np. seminaria, konferencje, targi itp.).
2.3 DZIALANIA IZBY SLUZACE PROMOC]I PROJEKTU

Précz zadan wynikajacych bezposrednio z harmonogramu realizacji Projektu, majac
na uwadze znaczenie technologii KET dla rozwoju polskiej nauki i gospodarki oraz
zwazywszy na szeroka aktywnos$¢ Izby na polu promocji innowacyjnej dziatalnosci
przemystowej i popularyzacji wynikow badan w dziedzinie wysokiej techniki, podjeto
wysitki w kierunku upowszechnienia zatozen i efektow Projektu w jak najszerszym
gronie interesariuszy. Ponizej wymieniono przyktadowe wydarzenia, w ktérych brali
udziat przedstawiciele Izby i ktére byty okazja do promocji Projektu oraz dziatan

towarzyszacych jego realizacji:

1. Spotkania Eksperckiej Grupy Roboczej ds. KET w Brukseli

W dniach 7 marca i 18 kwietnia 2012 r.
przedstawiciel [zby uczestniczyt
w posiedzeniach Eksperckiej Grupy
Roboczej ds. KET, ktore odbyty sie
w siedzibie Dyrekcji Generalnej ds.
Przemystu i Przedsiebiorczo$ci Komisji

Europejskiej w Brukseli. Celem spotkan

byto m.in. zapewnienie przeptywu

informacji miedzy ekspertami i przedstawicielami administracji rzadowej
z poszczegblnych panstw cztonkowskich UE na temat postepdéw tych panstw we
wdrazaniu dziatan nakierowanych na wsparcie rozwoju dziatalnosci B+R i gospodarczej
w dziedzinie KET, zwlaszcza dziatan odnoszacych sie do rekomendacji zawartych
w raporcie Grupy Ekspertéw Wysokiego Szczebla ds. KET powotanej przy Komisji
w 2010 r. Celem spotkan bylo roéwniez wskazanie najbardziej efektywnych
instrumentéw finansowych wspierajacych prowadzenie badan i rozw6j dziatalnosci
przemystowej przy wykorzystaniu osiggnie¢ w dziedzinie KET, oraz sformutowanie

w tym zakresie stosownych rekomendacji dla Komisji.
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Podczas spotkania prowadzono prace nad identyfikacja dobrych praktyk przyjetych
przez kraje UE zwtlaszcza w zakresie wsparcia rozwoju KET po stronie przemystu.
Przedstawiciele Izby i Ministerstwa Gospodarki RP oméwili m.in. mechanizm
finansowania projektéw zastosowany w ramach dziatan 1.4 / 4.1 POIG oraz wskazali na
mozliwos$ci uzyskania dofinansowania na realizacje projektéw w zakresie KET w ramach
wybranych programéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Przedstawili réwniez
zatozenia oferty ustug doradczych Izby w ramach Projektu oraz wyniki zrealizowanego
przy udziale ekspertéw Izby programu ,Foresight Technologiczny Przemystu InSight
2030".

Prezentacja z ww. spotkania stanowi zalacznik nr 1.

2. Sesja tematyczna w ramach Europejskiego Kongresu Gospodarczego

W dniu 15 maja 2012 r. w ramach
Europejskiego  Kongresu Gospodarczego
w Katowicach Izba zorganizowata sesje
pt.. ,Wspdlna europejska polityka rozwoju
kluczowych  technologii” z  udziatem
prelegentéw zagranicznych i Kkrajowych.
W czasie sesji poruszony zostat problem

identyfikacji tych sposrod technologii KET,

ktére w znaczacy sposéb moga wptynac¢ na
rozwdj i konkurencyjnos¢ polskiego przemystu na rynku globalnym. Dyskusji poddano
zatozenia europejskiej polityki wsparcia prac B+R i wdrozen w obszarze technologii KET
na lata 2014-2020, uwzgledniajgc m.in. zatoZenia programu ,Horyzont 2020". Zwr6cono
réwniez uwage na propozycje finansowych instrumentéw wsparcia oraz kryteriéw
selekcji projektéw B+R i wdrozeniowych w zakresie KET w ramach przysztych inicjatyw
unijnej polityki spéjnosci oraz na postulowane przez srodowisko gospodarcze zmiany
przepiséw unijnych w zakresie udzielania pomocy publicznej na dziatalno$¢ badawczo
-rozwojowa. W czasie sesji gtos zabrali m.in.:

e Maciej Adamkiewicz - Adamed Pharma,

e Bozena Lublinska-Kasprzak - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

e Krzysztof Chrzanowski - INFRAMET,
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e Piotr Grabiec - Instytut Techniki Elektronowej,

e LeenaSarvaranta - VTT Technical Research Centre of Finland,

e Ryszard Pregiel - Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii,

e Zbigniew Kamienski - Departament Innowacji i Przemystu Ministerstwo

Gospodarki,

e George W. Handy - Activity for Innovation and Economic Growth, USA,

e Leszek Grabarczyk - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

e Piotr Skurzynski - Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii.
Zdaniem uczestnikéw spotkania myslac o ,polskim sukcesie” w branzy technologii KET
waznym zadaniem jest wypracowanie wtasnej (tj. krajowej), przysztoSciowej polityki
wobec przemystu technologii KET. Towarzyszy¢ temu powinna racjonalna ocena
potencjatu innowacyjnego i konkurencyjnego w sektorach wykorzystujacych
zaawansowanego technologie z obszaru KET, przy uwzglednieniu mozliwosci
wykorzystania globalnych nisz rynkowych dla wasko wyspecjalizowanych matych
i $rednich przedsiebiorstw. Poprzez organizacje sesji Izba dazyta do zainicjowania
w Polsce otwartej debaty w zakresie problematyki KET, przyczyniajacej sie
do opracowania kompleksowego (na poziomie krajowym i regionalnym) programu
wsparcia przedsiebiorstw z obszaru KET.

Prezentacja z ww. spotkania stanowi zalgcznik nr 2.

3. Prezentacja pt.: ,KETs as a priority of the socio-economic development. Case

study for Poland” podczas spotkania w Joint Institute for Innovation Policy

W dniu 29maja 2013 r. w siedzibie Joint Institute for Innovation Policy odbyto sie
spotkanie w ramach projektu ,Methodology, work plan and roadmap for cross-cutting
KETs activities in Horizon 2020” - realizowanego na zlecenie Komisji Europejskiej przez
konsorcjum: D’Appolonia (Wtochy, LiderProjektu), CEA (Frnacja, Alternative Energies
and Atomic Energy Commission), CNR-DSCTM (Wtochy, National Research Council
Department of Chemical Science and Materials Technology), IBEC (Hiszpania, Institute
For Bioengineering of Catalonia) I Fraunhofer ISI (Niemcy, Fraunhofer Institute for
Systems and Innovation Research). W spotkaniu udzial wzieli przedstawiciele
ww. instytucji oraz Komisji Europejskiej, m.in.: Michel Catinat (Head of Unit)

i Heidi Moens (Policy Officer) z Unit Key Enabling Technologies and ICT, DG ENTR.
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Podczas spotkania omoéwiono gléwne cele ww. projektu oraz zainicjowano dyskusje
na temat stosowanych przez panstwa cztonkowskie UE narzedzi metodologicznych
w wyborze priorytetowych kierunkéw rozwoju naukowego i technologicznego
w perspektywie kilkuletniej, wspieranych poprzez wykorzystanie srodkéw publicznych
(w tym funduszy polityki spéjnosci). Przeprowadzono dyskusje odnosnie planow
Komisji wzgledem uruchomienia nowych mechanizméw wspierajacych rozwoj
i wdrazanie KET po stronie przemystu w ramach programu ramowego ,Horyzont 2020”,
podkreslajac konieczno$¢ zapewnienia spdjnosci miedzy zatozeniami tego programu
a proponowanymi kierunkami interwencji w zakresie polityki ,inteligentnej
specjalizacji” (zwtaszcza ustalanej i wdrazanej na poziomie regionalnym).

Prezentacja z ww. spotkania stanowi zalacznik nr 3.

4. Panel dyskusyjny temat KET w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubelskiego

W Lublinie dnia 1 lutego 2013 r. z inicjatywy Marszatka Wojewo6dztwa Lubelskiego
zorganizowano panel dyskusyjny w ramach branzowego badania dziedzinowego ,Ocena
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionalnej gospodarki z punktu widzenia stosowania
i rozwoju KET”, realizowanego w ramach Regionalnego Systemu Zarzadzania Zmiang
Gospodarcza. Celem ww. badania byto uzyskanie kompleksowej wiedzy na temat
stopnia zaangazowania jednostek naukowych z regionu lubelskiego w proces tworzenia
i rozwoju KET oraz poziomu ich wykorzystywania przez przemyst i gospodarke regionu.
Jak zauwazyt podczas spotkania Wicemarszatek p. Stawomir Sosnowski: ,(...) Wiedza
na temat tych specjalizacji technologicznych to droga do wzmocnienia wszystkich branz
regionu. Na tym wtasnie polega specyfika dziedzin wchodzqcych w sktad KET.
Zdiagnozowanie ich i konsekwentne wspieranie to postawienie na Zrédta rozwoju, ktére
wzbogacq nasze firmy w nowe, zaawansowane i konkurencyjne produkty w catym
taricuchu produkcyjno-ustugowym”. W czasie panelu reprezentant Izby przedstawit
prezentacje pt.: ,KET w polityce UE”, podczas ktérej omowit rowniez zatozenia oferty

ustug doradczych Izby.
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5. Spotkanie inaugurujace dzialalnos¢ Polskiej Platformy Technologicznej

Fotoniki

Dnia 27 lutego 2013 r. w siedzibie BUMAR PCO
S.A. odbyto sie spotkanie cztonkéw zatozycieli
Polskiej Platformy Technologicznej
Fotoniki. Inicjatywa utworzenia platformy byta
wspoélnym przedsiewzieciem przedsiebiorstw,
jednostek naukowych, agencji, stowarzyszen
i funduszy dziatajacych w obszarze fotoniki
- jednej z technologii KET. Koncepcje
powotania platformy przedstawit Dyrektor
Instytutu  Optyki  Stosowanej, o idei
powolywania i rozwoju platform
technologicznych w ramach szeregu polityk UE
mowit Dyrektor Krajowego Punktu

Kontaktowego Programéw Badawczych UE,

za$ funkcjonowanie Europejskiej Platformy
Fotonicznej ,Photonics21” przyblizyta p. prof. Matgorzata Kujawinskaz Wydziatu
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej. Przedstawiciel Izby - cztonka zatozyciela
Platformy - omowit jej role we wspoétpracy z podmiotami zrzeszonymi w ramach
Platformy, informujgc jednocze$nie uczestnikdw spotkania o portalu wiedzy CP
w zakresie fotoniki oraz o mozliwosci skorzystania przez polskich przedsiebiorcow
z branz wysokiej techniki z nieodptatnej oferty ustug doradczych Izby uruchomionej

w ramach Projektu.

6. Spotkanie inaugurujace Slaski Klastra Nanotechnologicznego

Cele i efekty realizacji Projektu zaprezentowane byty 4 marca 2013 r. podczas spotkania
dedykowanego podpisaniu umowy o utworzeniu konsorcjum Slaskiego Klastra
Nanotechnologicznego (tj.: ,Slgskiego Klastra NANO”). W Centrum Informacji Naukowej
i Bibliotece Akademickiej w Katowicach ww. umowe sygnowali zatozyciele Klastra:
Prezes Zarzadu Fundacji Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii NANONET,
JM Rektor Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Prezydent Miasta Katowice, Dyrektor
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Instytutu Metali Niezelaznych w Gliwicach oraz Pelnomocnik Izby. Na spotkanie licznie
przybyli cztonkowie Klastra - innowacyjne firmy, przedstawiciele instytucji badawczych
i organizacji otoczenia biznesu. Misjg Klastra jest stworzenie platformy wspotpracy
przedsiebiorcéw, instytucji naukowych, administracji publicznej i organizacji wsparcia
biznesu na rzecz zwiekszenia znaczenia nanotechnologii w ksztattowaniu przysztego
wymiaru gospodarczego i innowacyjnego Slaska. Klaster bedzie réwniez swoistym
forum dyskusyjnym umozliwiajgcym opracowywanie wspélnych stanowisk w kwestiach
waznych dla branzy nanotechnologicznej oraz pozwalajagcym na stworzenie w wymiarze
regionalnym warunkéw systemowych niezbednych dla rozwoju dziatalnosci badawczej

i gospodarczej w dziedzinie nanotechnologii.
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The Operational Programme Innovative Economy (OPIE):

» one of six national programmes under the National Strategic Reference
Framework, which are co-financed from EU funds (in 2007-2013 programming
period),
» the main objectives of the Programme:
= to improve the innovativeness of Polish enterprises and competitiveness
of research institutions,

= to strengthen the role of science in economic development,

= to increase the share of innovative products of the Polish economy within a
global market,

= to create stable and better workplaces,

= to enhance the use of ICT in the economy.

c) the total budget of this Programme amounts
app. EUR 10,18 billion (= EUR 8.65 billion from
European Regional Development Fund

+ EUR 1.53 billion from the State budget).

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI
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Measures 1.4 & 4.1

1.4 + 4.1 = “Bridge between Science & Business”

1.4 — “Support for goal-oriented projects” implemented under the Priority Axis |
of the OPIE “Research and development of new technologies”

Measure 1.4 covers the costs of the R&D activities up to the development of the
prototype.

4.1 — “Support for the implementation of the results of R&D works” implemented
under the Priority Axis IV of the OPIE “Investments in innovative undertakings”.
Measure 4.1 finances further stages of R&D implementation (including consultancy with
e.g. technology brokers).

The institution responsible for implementation: PARP
till the end of 2011 : Polish Agency for Enterprise Development

more info.: http://en.parp.gov.pl/

since 2012: National Centre for Research and Development 8
more info.: http://www.ncbir.pl/en/
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Why the measures 1.4/4.1 were implemented and are of a great importance in Poland ?

» there is a positive impact of this support mechanism on the condition and functioning
of companies benefiting from the EU funds,

Very popular among companies! .
Yy Pop & P Very useful and well-prepared instrument

©-8.1n 2010. gnterprlses applied for app. matching the needs of the innovative sector
EUR 285 million, however only app. . .
of Polish enterprises.

EUR 122 million were finally granted.

» there is a need to provide useful know-how to entrepreneurs basing on the market
demand and technology trends,

» there is a need to develop a system of support that would encourage companies to
invest in innovative undertakings (which are usually risky and expensive),

» the cooperation between business and science should be reinforced,

» there is a rising awareness among companies that innovation is an opportunity for the
rapid and significant development of a competitiveness.
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General information:
Measures 1.4 & 4.1 for SMEs and large companies

This mechanism is:

» supporting instrument for innovative R&D and deployment activities run by the
companies,

» measure types:

* bottom-up approach - support is provided for the projects directed for the
needs of the economy identified individually by applicants,

* market-pull - support is provided for the goal-oriented projects that will
meet the needs of particular entrepreneurs,

e cooperation industry — universities - entrepreneurs are able to decide
about a contractor of R&D work - they can conduct it on their own, or
outsource to a scientific institutions,

» one-step application procedure: companies have to submit one application for
two stages [i.e.: R&D (1.4) and implementation of R&D results (4.1)] - the
condition for obtaining investment support for the second part of the project
is to complete the research stage successfully,
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2. Conditional funding:

m—

Implementation phase Il - 4.1

1. Funds for:

Research phase | - 1.4

Preparing to
R&D activities: Conditions that must be met after deployment and
» industrial reserach, phase I: implementation of the
> experimental * report cc?nflrmlng the R&D results
completion of the R&D works,
development. * economic analysis and market
research confirming the Qualified costs, e.g.:
Qualified costs, e.g.: desirability of the R&D results * the consultancy costs of
personnel costs implementation, services (provided by
costs of instruments and * company committed to: external entities)
equipment a) maintain the project durability cost of patents, licenses,
depreciation costs for over next 3 or 5 years, know-how and technical
buildings b) provide own financing of the knowledge
cost of contractual next phase on the level of at costs of trainings (e.g.
research, technical least 30% of the costs eligible trainers’ personnel costs)
knowledge and patents or to be state-funded

licenses




i,' E/I(I)NSIIS)TOEIF;iTl\INKOI . . Polish Chamber of Commerce
I'g:q‘ —— Good POlICY Practice — Poland for High Technology

8 2012 — the last call within the measure 1.4 launched by NCBR
(the budget for the measure 4.1 was completely exploited).

Total budget of the call: app. EUR 167 million, allocation of the budget:

a) for SMEs — 65% - in order to increase an uptake of the research results by this sector,
this approach reflects the role of SMEs in the economic development of Poland!

b) for large companies — 35%.

Project budget:

» minimum value of the qualified costs for one project: EUR 0,75 million
» maximum value of the qualified costs for one project:
= if the qualified costs of the industrial research > 50% of the total qualified costs
in a project — EUR 10 million
= if the qualified costs of the industrial research < 50% of the total qualified costs
in a project — EUR 7,5 million

Rules for the financing: most of the rules are interpreted acc. to the EC Regulation
800/2008 (,,General block exemption Regulation”) — e.g. re. the state aid intensity.
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8 2012 - the last call within the measure 1.4 launched by NCBR

Some interesting rules for funding:

>

>

There is one application to be submitted if the project is undertaken by the consortium of
companies.
Research unit may be included in a project as a contractor (outsourcing) or a partner with
own funding.
The project may be recognised to be funded only when the company:

» ensure to implement the results after the project termination in its economic activity

or by minimum one of the project partner (if the applicant represents consortium).

» will use private or other public funding for the results implementation.
Only the projects which are supposed to deliver results in the area identified as “high-
tech” and “medium-high-tech” acc. to the EUROSTAT definition, might be recognised
during the application procedure.
One company may submit only one application and may not be a partner in any other
project in the call within the measure 1.4.
Project may start after the date of the application submission — when project is selected
for funding, costs spent since the start date of a project till the date when contract is
coming into force are also the qualified costs of a project.
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Are there KET-related projects possible to be funded
under the measures 1.4 / 4.1?

Till the end of 2011 (when these measures were implemented

by PARP) there were no direct rules for funding KETs under the

measures 1.4 / 4.1, however there were 47 KET-related

projects supported with overall budget: EUR 43 million: PARP @
v' 31 projects in industrial biotechnology,

v' 9 projects in nanotechnologies,
v" 4 in micro- and nanoelectronics.

Are there any changes that may support KETs funding during 8
the call in 2012 launched by NCBR?
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NCBR (responsible for the call in 2012) introduced the evaluation criterion:
8 “the outcome of the project is from the group of high and medium-high
technology”

Definition of ,high & medium-high technology” acc. to EUROSTAT: “High-tech industry
and knowledge-intensive services”. *

Therefore projects under the measure 1.4 may be granted in the following areas of the
industrial branches (related directly / indirectly to KETs!) :

» High-technology —e.g.:

21 Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations
26 Manufacture of computer, electronic and optical products

30.3 Manufacture of air and spacecraft and related machinery

» Medium-high-technology - e.g.:

32.5 Manufacture of medical and dental instruments and supplies

20 Manufacture of chemicals and chemical products

* see more: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY SDDS/Annexes/htec esms an3.pdf
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Conditions of transferability for the measures 1.4 / 4.1:

The measures 1.4 / 4.1 might be recognized as a multi-purpose (universal) mechanism
eligible for the implementation in other countries of the EU:

1. itis useful for the improvement of a collaboration between science and industry
and for directing the R&D activities for the needs of the industry,

2. it supports the economic branches that may strongly determine the
competitiveness and innovativeness of the national (regional) economy,

3. it may be used in various EU regions that are diverse re. the development stage
of the economy, and the accepted priorities (trends) within the innovation policy,

4. scientific or/and industrial domains that are supported may depend on the decision
of the local (regional) authority re. the needs of research and industrial sectors and
the availability of a budget,
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Conditions of transferability for the measures 1.4 / 4.1 ...

5. it may be implemented in all countries (regions) of the EU as the core rules
(principles) are based on the main and common regulations resulting from the EU
cohesion and science policy,

6. it may be used to support projects with a budget adjusted to the local (regional)
economic and research needs, and to the available financial resources of the local
(regional) authorities without any changes of its main structure and regulations,

7. itdirectly reflects the EU (EC) attitude to SMEs’ needs and their role in a
development of the European economy (therefore almost 60% of the total funds
were reserved only for SMEs!) - this proportion may be further increased/decreased
if the SME sector plays the crucial/minor role in the local (regional) market.
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IZTECH Advisory Services Programme for KETs: IZTECH

kluczowe technologie

» implemented under the IZTECH's strategic project: "Development and
implementation of the advisory services programme for the KET-related enterprises in
a range of the knowledge management” (financed with EU funds) *,

» directed for the needs of the SME’s sector,

» an expert (advisory) support is provided by IZTECH for the entrepreneurs that run
KET-related R&D projects, implement their results, manufacture products or provide
services,

» IZTECH’s advisory services may be provided as e.g.:

* technology consulting,
* business consulting,
* advisory service on the management and organization.

» entrepreneur receives advisory services free of charge (within the de minimis aid),

» up to now there have been app. 70 advisory services granted by IZTECH (the average
value of one service is app. EUR 2.500,00,

» |IZTECH is going to grant 500 advisory services till the end of 2013.

* see more at: www.kluczowetechnologie.iztech.pl
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Polish Agency of Enterprise Development PARP @ supports development of KETs also by:

Measure 3.1 OP IE: Initiating of innovative activity — supporting the incubation and investments
in the newly created innovative companies (also based on a technology innovation).
Measure 4.2 OP IE: Supporting investments in R&D —indirect support of R&D activities in
companies to develop a specific technology (co-investments needed to run the business i.a.
through infrastructure investments).

Measure 4.4 OP IE: New investments with a high innovation potential: focused on investment
projects (development / implementation of new technologies in manufacturing and services).
Support for the implementation of invention in business — a new pilot project under Priority
Axis 4 OP IE — supporting implementation of an invention on the EU territory (also in the form
of a specific technology solution).

Voucher for innovation — supporting services related to the implementation or
product/technology development, provided by the scientific body (developing new or refining
existing product/technology in a company).

Large bon — a new instrument designed for scientific bodies for a development of new
product/technology in a company, enabling to increase its competitiveness in the market
(including testing and deployment of product/technology).

These instruments will be mentioned in our final report — more information may be found at:
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/english/Strony/European Funds.aspx
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Thninking about KETs in Polnd ... FORF"EIGI"T

>

technologiczny przemystuy

Polish Ministry of Economy in 2011 completed the analysis: Technology
Foresight of Polish Industry — InSight 2030 — the main objective was to identify
competitive industrial areas and key future technologies of strategic importance,
which development in the next 20 years shall be a priority for Poland.

There are 10 areas with the highest potential for Polish industry identified (5 out
of them are KETs), which are: Industrial biotechnologies, Nanotechnologies,
Advanced manufacturing systems, IT technologies, Microelectronics, Photonics,
Development of Clean Coal Technologies, Rationalization of Energy Utilization,
Modern Equipment for the Mining Industry, Innovative technologies of acquiring
natural resources.

In May 2012 the Ministry is going to prepare the draft version of the
implementation programme for InSight 2030 project with the list of financial
and non-financial deployment instruments and to indicate institutions that will
be responsible for the development of a specific technology or industrial area.

English summary of this foresight study may be found at:
http://www.fortech2030.pl/images/stories/downloads/pdf/foresight srodek ang lekk

a wersja razem z okladka.pdf
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»Common European policy for the development of key enabling technologies”
European Economic Congress, Katowice, 15th May, 2012
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KET — Key Enabling Technologies — future technologies: Ay
essential components of the European economy

=

e
EC Communication [COM(2009)512]

»Preparing for our future: Developing
a common strategy for key enabling
technologies in the EU.”

KETs will determine dynamic and sustainable
development of the UE economy.

opp?
I\
RN
advanced materials photonics micro- and
& advance manufacturing nanoelectronics
systems

European Commission leads the following actions:

ranalysis of the competitive & research capacity of the Member States re. the opportunities for
a development and use of KETs in the Europan economy,

»overview of the current policy frameworks for identifying regulations and initiatives useful for
the future development of KET in the EU,

»adoption of common guidelines for the European strategy for KETs development.



Polish Chamber of Commerce
for High Technology
IZTECH European

Economic

EC initiatives for developing the EU strategy for KETs. dongres

2012
High-Level Expert Group on KETs [established by the EC on 2010]
— Final Report — recommendations for the EC:
implementation of the common KETs development strategy is of a great™
importance for the EU,
analysis of the competitive level for each of the identified KET’s areas,
identification of the future KET-based economic sectors with the greatest
impact for the competitiveness and innovativeness of the EU.

©

* Expert Working Group on KETs [established by the EC on 2012]
— identification of the potential measures and instruments for
a development of KETs in the future EU economy — indication of barriers:

v' loss of the knowledge capital for non-European regions (scientists migrations
& commercialization of the R&D results outside the EU),

v lack of the common technology policy in the EU - the variety of regulations and standards
(further fragmentation of the European Research Area),

v" lack of the social understanding of the importance of KETs in the EU (legal & institutional
environment).

IZTECH represents Poland in the Expert Working Group on KETs.
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IZTECH represents Poland in the Expert Working Group on KETs. ongressgl

2012

Expert Working Group on KETs — several key recommendations for the EC: " A
v'implementation & funding of the future programmes directed for KETs deployment
under the EU financial perspective 2014-2020,

v'strengthening the participation of the SME’s sector in the UE KET-related market,
v'redefinition of the purpose of medium- and long-term public policies,
v'development of the lead markets (incl. technological niches),

v'programmes and budgets integration - implementation of the large pilot and
demonstration projects,

v'common European patent and litigation system,

v'greater access to the venture capitals,

v'support for the regional clusters and networks of cooperation,

v'funding the local innovation centers (incl. R&D great laboratories; further

increase of the competitiveness of the EU regions),

v'wider introduction of the pre-commercial public procurements.
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Project for increasing the deployment and importance of KETs in Polish industry:
Title: ,,Development and implementation of the advisory services programme for the
KET-related enterprises in a range of the knowledge management.”

Project is funded by PARP@ under: E ECONOMY

NATIONAL COHESION STRATEGY

IZTECH Advisory Services Programme :

>directed for the needs of the SME’s sector,

»an expert (advisory) support is provided by IZTECH for the entrepreneurs that:
erun KET-related R&D projects,

simplement R&D results,

*manufacture KET-related products and provide KET-based services,

>advisory services may be provided as e.g.:

*technology and business consulting,

eadvisory service on the management & organization.

»entrepreneur receives advisory services free of charge (within the de minimis aid),
»up to now there have been app. 70 advisory services granted by IZTECH,

»500 advisory services are expected to be granted till the end of 2013.

For more info visit: http://kluczowetechnologie.iztech.pl/informacje



http://kluczowetechnologie.iztech.pl/informacje
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Internet platform for KETs implemented by IZTECH i

KETs database — base e
for research teams
& companies

Virtual Knowledge Bases

photonics nanotechnology micro- and biotechnology advanced materials
nanoelectronics

e Ll @ O 2012 2013
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,,KET Base”:

»>The first database in Poland for the KET-related
research teams and companies.

»Personal profiles for individual users.
»Promotion of R&D and business activities in the
area of KETs.

HWith a wide national scope and multi-domain
character.

»Dynamic development of the implemented

applications - an open system, co-created by users.

»An extensive system for data searching.
»Announcements exchange:

-R&D projects,

-laboratory equipment and technologies,
-promotion of product and services,

-info ab. R&D works to be commissioned,
-support for commercialization of the R&D results,
*Meeting platform: ,virtual work rooms”

and discussion forums.

ter
B przyszly rozwéj gospodarczy UE.

Informacje

A Polska Izba Gospodarcza 4 O T YL Pro g.m ushug doradezych tzby na
Zaawansowanych Technologii » e f, zzzzzzz

pmn= ustugi doradeze dia
ioskodawcow konkursu w

Dostep do Bazy r-ml(h Daiatania 1.4 POIG
) Zarejestruj sie ) Zaléz profil KET jest
bezplatny! Bez pmne ustugi doradcze dla
oskodawcow w Programie
IMMOIECM
Uiytkownicy Bazy KET
4 101504
mlL i s S <o
Kontakt Plan strony
= IZTECH®) s
NAROOCWA STRATIGA SAONOKC! czowe technologie

Visit:
www.kluczowetechnologie.iztech.pl

and create your individual profile!


http://www.kluczowetechnologie.iztech.pl/
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Thank you for your attention!

Piotr Skurzynski

Project Manager

Polish Chamber of Commerce for High Technology
Warsaw

E-mail: piotr.skurzynski@iztech.pl
Phone: +48 22 505 84 12

European
Economic
Congress
2012
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1. Technological Foresight of Industry - InSight 2030

KET-related priority technologies for Polish industry development (16 out of 34)

ELECTRONICS

v
v

v

Specialized microsystems technologies

Technologies for production of specialized analogue integrated circuits and mixed signal of
very low power consumption realized in FD-SOI and VESTIC technique.
Technologies for production of radiation detectors

ADV. MANUFACTURING

PHOTONICS

Elastic automatization and robotization of
processing centers.

Destaffing of assembly and production
positions in machine-building industry.
Production system including energy
consumption optimization and usage of
energy renewable sources.

Steering of processes with usage of image
analysis method.

v" Micro- and nanostructural technologies of

special photonic optical fiber and composite
structures.

Solid and liquid crystal technologies for
photonic applications.

Super-sensitive photodetectors technologies
of new generation for IR areas and terahertz
frequencies.

NANOTECHNOLOGY

BIOTECHNOLOGY

AN

Nanocatalysis for environment cleaning
and energy production.

Polymer nanocomposites.

Nanometals.

Molecular engineering of industrial
biocatalysts.

Biofuels of new generation from renewable
raw materials, mainly from waste.
Biosynthetic biosimilar drugs.




2. KETs within the national framework for Smart Specializations

IDENTIFICATION
cross-analysis

MONITORING

i ' .
N\ Siv. ,National Foresight
andHisher - proorgmme Poland 2020

Education

uiarand - results implementation”

Foresight InSight 2030

Programme ,,Programme for

implementation of the
Industry Foresight BEEEHGERS

ECONOMY

Polish Roadmap for

|
|
|
|
|
|
National Research :
|
|
|
Research Infrastructure I

InSight2030”
Polish Roadmap for National
Cluster Initiatives |} o~ . === ="="======= -
________________ Smart
. | Specialisations |  \upLemeEnTATION !
I
1
Strategy for Enterprises

|

|

I

|

Innovation and Development I
Efficiency of the » Programme :
|

|

|

I

Economy by 2020 L
. Supporting instruments

| under Operational KETs projects
: Programmes to be funded!
|




H o onwent Marszatkéw Wojewddztw Rzeczypospolite Polskiej
3. Marshals of Voivodeships =~ " Mol Woiewedztv Reectypospoliei Foliie

Assembly % KPP FTLETTHITHIT %

. . . Kujawsko-Pomorskie
the consultative and advisory body that _ \ O et ou byt
\

represents daffairs of 16 administrative regions

Implementation and financial management of the RDI agendas based on the
regional smart specialisations IS a TASK of the REGIONAL AUTHORITIES

February 2013: Statement re. the instruments for innovative and technological
development of companies under the future regional policy:

» further decentralisation of the implementation system for structural funds

> clear sharing of responsibility re. the innovation policy between central and
regional authorities

» urgent need to introduce selective financial mechanisms supporting regional
centres of research infrastructures

» future Regional Operational Programmes to be recognised as the fundamental
instruments of the Cohesion Policy for S3 implementation

l1l-rd Assembly Meeting (27/November 2013): Smart Specialisation Forum!

More info: http://konwentmarszalkow.pl/



’% 2 4 Silesian Voivodeship .

‘~ Regional Network of Specialist Observatories rl

"&" SORIS wal u
Sie¢ Regionalnych

Obserwatoridow Specjalistycznych
[ ]

Specialist Observatories (SO):

linking all actors operating in the regional innovative ecosystem

necessary bodies for regional economic modernisation

integration of data bases re. the pro-technological regional development

state of the art diagnosis and future trends analysis re. the development of priority
technologies for a region

implementation and updating ‘the regional maps of innovations’

publishing of the annual specialist reports on selected industrial sectors

YV V VY

Y VYV

Technological profiles of the newly established SO are in accordance with the
Technology Development Programme for the Silesian Voivodeship for 2010-2020:

E-KO-SYSTEM

»~ SO for Environmental Protection Technologies
» SO for ICT

» SO for Power Industry Technologies
» SO for Medical Technologies

KETs!

More info: http://ris.slaski




5. Silesian Voivodeship

&
‘# t‘ Regional clustering initiative for nanotechnology

» RIS 2013-2020: ‘regional knowledge & innovation
communities’

» Industrial region (mostly mining) created at the turn of
XIX[XX century - structural changes versus civilisation
challenges of XXI century

» Research and business sectors using nanotechnology
recognised as the magnet attracting global capital and
human resources to the region

Case for other clusters — unquestionable role of the
president office of the city:

d i
"

KATOWICE

dlo odmiany

» the city as an active partner in the cluster

» essential to create framework legal and
operating conditions for innovative
ecosystem

» Smart city for Smart specialisation!
—a change of the city nature

More info.: http://nanoslask.pl

()
.i. Slaski
Klaster Nano

Founders:

Qijy nanoneT

IZTECH
Instytut w

EAL?EEEN“’%E[“" UNIWERSYTET SLASKI
W KATOWICACH

Companies:

dunamax
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PLAQ' MA SYSTEM
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"MILLDENT|

TTTTTTTTTTTTTTTT

\

A
A CERTECH

ALPINUS

POLWAT



6. Centres for Advanced Technologies in Polish regions
Conducting world-class RDI initiatives at the regional/local level

wCzt

WIELKOPOLSKIE CENTRUM
ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII

» almost €1,2 billion of structural funds spent on the Centres’ research . omn
aaw.&awanyc

infrastructure so far e ed]
> located in the cities/agglomerations of every Polish region
» created often as unofficial initiatives of the local research ,&

communities with the positive attitude of the local/regional authorities ‘?
» companies are nowadays more often the core partners within the SOtARIS

Centres’ activities e
» make Polish regions to become fully active partners of the ERA
» projects run within the national priority technologies o CENTRUM %{@ s
Centres face the next financial perspective: \

CEZAMAT

> how to preserve continuity of the projects? é:CTW

» how to keep/attract human and capital potential?

» implementation of RDI agendas oriented on national versus regional -

smart specialisation?
» moulding activities more on KETs?

Q Centrum Badan

cerr Przedklinicznych i Technologii




7. KETs development in regions through the Strategic R&D Programmes

8 Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
NCBR - National Centre for Research and Development

implementing agency of the Ministry of Science and Higher Education
— applied science & technology policy

» responsible for establishment of the Strategic Research and Development

Programmes - the following ones have been introduced so far:
« ‘““Advanced Technologies for Energy Generation” [€ 75 M]
* “Interdisciplinary System for Interactive Scientific and Technical Information” [€ 15 M]
» STRATEGMED ,,Prevention practices and treatment of civilization diseases” [€ 90 M]

> In 2014 r. Programme for “Modern Material Technologies” to be launched:

* based on the principles of the National Research Programme adopted by the
Council of Ministers on August/2011 — “materials of the new generation are
nowadays and should become recognised in grater extend as Polish specialisations”

* material technologies as the smart specialisations for several
Polish regions — introduction of the Programme
is supposed to have a great impact on S3 implementation




8. Conclusions

Next steps:

> Regional Operational Programmes to be prepared:

* development of smart specialisations to be assured based on the RIS
recommendations

* KETs projects to be funded in regions through S3 - cross-cutting approach
is accepted by the authorities

* the need of monitoring mechanisms for KETs at the regional level

» European Technology Congress in Wroclaw (PL) on 21/22 November 2013 -
issues to be discussed:

* research and innovation aspects,

 financial engineering mechanisms for KETs-projects,

* cooperation of KETs value chain stakeholders,

* trade and state aid related issues,

* human capital & skills,

* national and regional KETs’ policies.

Organisers: IZTECH

%@ Narodowe Centrum
Wroctaw University of Technology Bada i Rozwoju




Thank you!

Piotr Skurzynski

Head of Unit

International Networking Office

Polish Chamber of Commerce for High Technology
Czackiego St. 7/9, PL 00-043 Warsaw, Poland

E: piotr.skurzynski@iztech.pl
T: 00 48 504 152 999
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